SEAB$IARD

CORPORATION

Mensaje de nuestro Presidente y CEO:

Seaboard Corporation, junto con sus subsidiarios y afiliados, ha tenido un éxito tremendo en sus mas
de 100 afios de operaciones, baséndose en nuestros solidos valores culturales y simplemente haciendo
lo que es "correcto." Estamos orgullosos de esta historia y seguimos comprometidos a hacer negocios
con los mas altos niveles de integridad y confianza. Nuestro Cédigo de Etica refleja nuestros valores
fundamentales y sirve como la base de todo lo que hacemos. Todos compartimos la responsabilidad de
vivir conforme nuestro Cddigo de Etica y sus principios orientadores de cumplimiento y conducta ética.
Si bien nuestro Cédigo de Etica no puede abordar todas las situaciones comerciales que pueda enfrentar,
este proporciona una guia de nuestros estandares éticos compartidos y responsabilidades legales.
Familiaricese con nuestro Cédigo de Etica y sigalo en sus interacciones con los demds, con nuestros
clientes y al tomar las decisiones correctas para nuestro negocio.

Gracias por todo lo que hace para mantener y hacer crecer la reputacion y los ideales de Seaboard.

B I~

Robert L. Steer
Presidente y CEO
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POLITICA DEL CODIGO ETICO

La operacion exitosa y la reputacion de Seaboard Corporation y sus subsidiarias consolidadas
(colectivamente, la "Empresa") dependen del desempeio profesional y la conducta ética de sus directores,
funcionarios y empleados. La reputacion de integridad y excelencia de la Empresa exige un cuidadoso
cumplimiento del espiritu y la letra de todas las leyes y reglamentos, asi como un compromiso con los mas
altos niveles de conducta personal y profesional.

Esta organizacion fue construida por personas de caracter solido y un largo historial de practicas
comerciales buenas y éticas. Existe una actitud de confianza y respeto entre la Empresa y sus clientes,
empleados, socios comerciales, proveedores y accionistas. Seguir ganandose esa confianza y proteger la
reputacion de la Empresa es sumamente importante. Los directivos, funcionarios y empleados tienen el
deber de apoyar las metas y objetivos de la Empresa y de actuar de forma que merezcan siempre la confianza
continuada de quienes han depositado su confianza en la Empresa.

En consecuencia, la Empresa adopta el siguiente Cédigo Etico:
CONDUCTA HONESTA Y ETICA

La Empresa desea que sus directores, funcionarios y empleados muestren y promuevan los mas altos niveles
de conducta honesta y ética mediante:

. Fomentar y recompensar la integridad profesional, eliminando asi la coaccion, el miedo a
represalias o el distanciamiento de la propia Empresa, que pueden actuar como barreras ¢ inhibir
un comportamiento responsable y ético.

. Evitar, prohibir y eliminar cualquier conflicto de intereses o real o aparente entre la Empresa y lo
que podria resultar en un beneficio personal indebido para un director, funcionario o empleado de
la Empresa, tal como se define en la politica de Conflicto de Intereses adjunta.

. Apoyar un proceso para que los empleados de la Empresa informen a la alta direccion de las
practicas que se desvian de un comportamiento honesto y ético.

o Demostrar su apoyo personal a dichas politicas y procedimientos.

o Actuar en el mejor interés de la Empresa para preservar su reputacion como Empresa profesional
que opera con integridad y buena conducta.

Cuando se enfrente a un dilema ético, preguntese...

(Es legal?

¢;Cumple este Codigo y otras politicas de la Empresa?

JEs coherente con los valores de la Empresa?

JHe actuado con la diligencia debida?

JEs esta accion realmente beneficiosa para la Empresa?

¢;Como reaccionarian los medios de comunicacion si se hiciera publico?

ASANENENENEN
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REGISTROS FINANCIEROS E INFORMES PERIODICOS.

Los directivos, funcionarios y empleados deben, en la medida aplicable dentro del ambito de sus funciones
laborales, garantizar que:

. Las transacciones comerciales se autoricen adecuadamente y se registren de forma completa y
precisa en los libros y registros de la Empresa de acuerdo con los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados (GAAP) y la politica financiera establecida de la Empresa.

o La conservacion o eliminacion adecuada de los registros de la Empresa se realice de acuerdo con
las politicas establecidas por la Empresa y los requisitos legales y reglamentarios aplicables.

. Los informes y documentos que la Empresa presenta ante la Comision del Mercado de Valores, u
otras comunicaciones y divulgaciones publicas obligatorias, contengan informacién completa,
imparcial, precisa, puntual y comprensible.

Aunque usted no trabaje en el drea de Finanzas o Contabilidad, debe
preocuparse por la exactitud de los libros y registros porque:

v’ Seaboard debe cumplir con sus obligaciones como empresa que cotiza en
bolsa

v Registros inexactos podrian ocasionar que se tomaran decisiones
empresariales equivocadas

v La evaluacion por parte de organismos reguladores podria derivar en
multas y sanciones

v’ Se podria causar un dafio potencial a la reputacion de Seaboard

CONDUCTA ANTICOMPETITIVA

La Empresa se compromete a competir lealmente de conformidad con las leyes y reglamentos aplicables.
Los directivos, funcionarios y empleados no deben participar en ningun tipo de practica competitiva
contraria que infrinja las leyes o reglamentos aplicables. Para mas informacion, consulte la Politica Global
Antimonopolio de la Empresa.

CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES, NORMAS Y REGLAMENTOS APLICABLES

Los directivos, funcionarios y empleados deben cumplir las leyes y reglamentos aplicables en el curso de
toda conducta en nombre de la Empresa, incluida la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero de Estados
Unidos (FCPA).

El cumplimiento es importante porque:

v' Hacer lo correcto forma parte de quiénes somos en Seaboard
v' Lo protege tanto a usted como a la empresa

Politica del Cédigo Etico Pagina 2 de 42
Fecha de Version: 20.5.2025
Contacto: Director de Cumplimiento



POLITICAS RELACIONADAS

Ademas de los requisitos anteriores, la Empresa adopta las siguientes politicas adicionales como parte del
Codigo Etico:

o Conlflicto de intereses y confidencialidad

. Codigo de conducta y ética para altos ejecutivos financieros de Seaboard Corporation
. Politica de negociacion de valores de Seaboard

o Politica de cumplimiento de sanciones y lucha contra el terrorismo (OFAC)

o Procedimientos de exclusion de partes de la OFAC

o Politica anticorrupcion

o Politica Mundial Antimonopolio

Estas politicas van adjuntas. Como condicion para el empleo, cada empleado de la Empresa debe estar
familiarizado con estas politicas y aceptar cumplir sus disposiciones. Las infracciones del contenido o del
espiritu de este Codigo Etico y de sus disposiciones conexas son inaceptables y pueden dar lugar a medidas
disciplinarias que pueden llegar hasta el despido o la separacion de la relacion comercial en curso con la
Empresa.

NOTIFICACION DE INFRACCIONES

Si alguien tiene conocimiento de una infraccion de este Codigo, esa persona debe informar del asunto a
una o mas de las siguientes personas: el supervisor inmediato de la persona o el Director de Cumplimiento
Normativo de la Empresa. Alternativamente, el asunto puede denunciarse andbnimamente en linea visitando
www.seaboard.ethicspoint.com; llamando al numero de teléfono gratuito de la Empresa, (866) 676-8886,
para las llamadas procedentes de Estados Unidos; o llamando al numero de teléfono correspondiente
asociado al pais concreto, segun se indica en el sitio web mencionado, para las llamadas internacionales.
La Empresa prohibe las represalias contra cualquier persona que denuncie de buena fe una infraccion
conocida o presunta de esta Politica.

Si le preocupa plantear cuestiones, debe saber que...

Dar su opinion es una parte clave de la cultura de Seabord
Es lo correcto

Puede hacerlo de forma anonima

No serd penalizado por expresar preocupaciones legitimas.

ANENENEN

ER R R L

Este Cédigo Etico abarca una amplia gama de prdcticas Empresariales. No aborda todas las cuestiones
que puedan surgir, sino que proporciona una orientacion general sobre las expectativas de la Empresa
en cuanto a la conducta adecuada y las responsabilidades éticas y legales bdsicas. Se espera que todas
las subsidiarias consolidadas de Seaboard Corporation adopten este Cédigo de Etica o una politica
similar que contenga solo los cambios aprobados por el Director de Cumplimiento de Seaboard
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Corporation. Cualquier pregunta sobre el significado de cualquiera de las disposiciones de este Codigo
Etico, o si la conducta prevista constituye una infraccion, debe dirigirse al Director de Cumplimiento
Normativo de la Empresa.
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CONFLICTO DE INTERESES Y CONFIDENCIALIDAD

Seaboard Corporation y sus subsidiarias (colectivamente, la "Empresa") exigen que los directivos, funcionarios y
empleados realicen sus actividades laborales de manera que no entren en conflicto con los intereses de la Empresa
ni perjudiquen el desempeno de sus responsabilidades laborales relacionadas. Los directivos, funcionarios y
empleados deberan seguir las directrices generales que se exponen a continuacion. El incumplimiento de estas
directrices generales por parte de cualquier empleado puede dar lugar a medidas disciplinarias, incluido el despido.

1. Conflictos de intereses.

A.

Ningtn directivo, funcionario o empleado de la Empresa tendrda, directa o indirectamente, ningun
interés financiero o de otro tipo en ninguna entidad que haga negocios con la Empresa, a menos
que se revele y apruebe de acuerdo con esta Politica. Lo anterior no prohibira la propiedad de no
mas del 2 por ciento de las acciones de cualquier entidad que haga negocios con la Empresa y que
cotice en una bolsa de valores nacional o se negocie activamente en el mercado extrabursatil.

Los funcionarios y empleados no podran ser contratados por otra entidad o individuo, participar en
un empleo por cuenta propia, o servir a otra entidad de ningiin modo en que dicha actividad requiera
una cantidad excesiva de tiempo o interfiera materialmente con la capacidad del funcionario o
empleado para desempefiar su funcion laboral en nombre de la Empresa. Los funcionarios y
empleados cuyas funciones laborales impliquen la interaccion con entidades o individuos con los
que la Empresa hace negocios no llevardn a cabo negocios similares con dichas entidades o
individuos para los propios asuntos personales de dicho funcionario o empleado o negocios que de
otro modo no estén disponibles para otras personas en general, ni aprovecharan ninguna
oportunidad corporativa de la Empresa, sin obtener primero la aprobacion de la Presidenta del
Consejo de Administracion de la Empresa. Siuna inversion esta generalmente disponible para otros
inversores cualificados, no se considerara una posible transferencia de oportunidad corporativa de
la Empresa. Con respecto a cualquier inversion de este tipo que un funcionario o empleado
proponga realizar, el Asesor General de la Empresa confirmard la evaluacion de disponibilidad
general y obtendra la aprobacion de los miembros no conflictivos del Comité de Inversiones de la
Empresa y notificara la inversion a la Presidenta del Consejo de Administracion de la Empresa.

Todos los funcionarios y empleados deberan cumplimentar un formulario en el que se revelen: (i)
todos los conflictos de intereses de los que dicho funcionario o empleado tenga conocimiento, o
que razonablemente prevea que puedan surgir; y (ii) todos los puestos directivos o de funcionario
que dicho funcionario o empleado ocupe en asociaciones comerciales o en organizaciones con fines
de lucro La Empresa podra exigir a una persona con un conflicto de intereses real o potencial que
prescinda de tales actividades o cargos. El hecho de que una persona no cumplimente dicho
formulario revelando todos los conflictos de intereses conocidos, reales o potenciales, o el hecho
de no prescindir de los conflictos de intereses, cuando asi lo solicite la Empresa, puede dar lugar a
medidas disciplinarias por parte de la Empresa, incluido el despido. Los conflictos de intereses
revelados estan sujetos a la aprobacion del Asesor General de la Empresa y, si las circunstancias lo
justifican, a la aprobacion de otros directivos y/o del Consejo de Administracion seglin determine
el Asesor General de la Empresa; siempre que cualquier conflicto de intereses revelado de un
directivo o funcionario esté sujeto a la aprobacion del Consejo de Administracion.

Toda solicitud de exencion de cualquier disposicion de esta Politica de Conflicto de Intereses debe
realizarse por escrito y dirigirse al Asesor General de la Empresa; siempre que dicha solicitud
implique a un directivo o asesor de la Empresa estd sujeta a la aprobacion del Consejo de
Administracion y sujeta a la divulgacion en la medida exigida por las normas aplicables de la SEC
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y la NYSE American Company Guide.

E. Los funcionarios y empleados tienen el deber de evitar posibles conflictos de intereses. Por
ejemplo, si se produce una situacion en la que el interés personal de un empleado o de una parte
afiliada entra en conflicto con los intereses de la Empresa, o un empleado utiliza su puesto en la
Empresa para obtener un beneficio personal indebido, puede existir un conflicto de intereses. Un
conflicto de intereses de este tipo puede perjudicar la integridad tanto de la Empresa como del
empleado.

F. Los conflictos de intereses no siempre son claros, por lo que, si tiene alguna duda, debe consultar
con su supervisor o gerente o, si las circunstancias lo justifican, con el Asesor General o el Director
de Cumplimiento Normativo de la Empresa. Las situaciones que puedan suponer un conflicto de
intereses se evaluaran individualmente.

2. Ganancia personal.

A. Todos los asuntos comerciales de la Empresa con todas las partes, incluidos funcionarios publicos,
proveedores, clientes, sindicatos, asociaciones comerciales y competidores, se llevaran a cabo
siempre de forma ética, legal y en condiciones de igualdad.

B. Los directivos, funcionarios y empleados no aceptardn pagos, regalos o acuerdos o tratos
comerciales favorables con el fin de obtener una consideracion preferente de la Empresa o como
incentivo para que la Empresa realice cualquier transaccion. Ejemplos de estas conductas
prohibidas son la aceptacion de regalos materiales, gratificaciones, favores, préstamos, garantias
de préstamos, comisiones, invitaciones excesivas, comisiones ilegales, descuentos y otros tipos de
incentivos, ya sean financieros o de cualquier otra naturaleza.

C. La practica comercial habitual permite ofrecer o aceptar ciertas cortesias de valor nominal,
normalmente en forma de comidas y entretenimiento, siempre que la objetividad de las partes no

se vea indebidamente afectada.

3. Informacién confidencial.

Es vital que protejamos la privacidad de la informacion confidencial de la Empresa. La informacion
confidencial incluye informacion de propiedad, técnica, comercial, financiera, de Empresas conjuntas, de
clientes y de empleados que no esta disponible publicamente. Es responsabilidad del empleado saber qué
informacion es confidencial y obtener aclaraciones en caso de duda. El incumplimiento de estas directrices
generales por parte de cualquier empleado puede dar lugar a medidas disciplinarias, incluido el despido y/o
el cese de los beneficios derivados del empleo y/o acciones legales por parte de la Empresa. Ademas de
estas directrices, la Empresa puede exigir a los empleados que suscriban documentacion aparte relacionada
con la proteccion de la informacion confidencial de la Empresa.

A. Los empleados no deben revelar informacion confidencial a ninguna persona ajena a la Empresa, a
menos que estén autorizados para ello. Esto incluye, por estar prohibido, cualquier revelacion de
informacion confidencial a familiares y amigos. Cuando se confie informacion confidencial a
personas ajenas a la Empresa, se procurara garantizar la proteccion y confidencialidad permanentes
de dicha informacion. Dentro de la Empresa, la informacion confidencial solo debe revelarse en
caso de "necesidad de ser conocida".

B. Los empleados no deben utilizar informacion confidencial para fines no autorizados. También
deben tomar las medidas razonables para proteger la informacion confidencial contra pérdida, robo,
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acceso no autorizado, alteracion o uso indebido.

C. Los empleados que dejan la Empresa y que han tenido acceso a informacion confidencial de la
Empresa tienen la responsabilidad continua de protegerla y mantener su confidencialidad. La
Empresa espera que los empleados que se incorporen a ella procedentes de otras Empresas no
revelen la informacion confidencial de esos otros empleadores anteriores.
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CODIGO DE CONDUCTA Y ETICA
PARA ALTOS FUNCIONARIOS FINANCIEROS

INTRODUCCION

Este Codigo de Conducta y Etica para Altos Funcionarios Financieros ("Codigo de Conducta y Etica") ha sido
adoptado por el Consejo de Administracion de la Empresa para promover la conducta honesta y ética, la divulgacion
adecuada de informacion financiera en los informes periddicos de la Empresa, y el cumplimiento de las leyes,
normas y reglamentos aplicables de la Guia de Empresas de NYSE American ("NYSE American", por su
denominacion en inglés) y la Comision de Valores y Bolsa ("SEC", por sus siglas en inglés) por parte de los altos
funcionarios de la Empresa que tienen responsabilidades financieras.

APLICABILIDAD

Tal y como se utiliza en este Codigo de Conducta y Etica, el término Director Financiero hace referencia al Director
General, Jefe de Finanzas, Director de Contabilidad, Interventor o personas que desempefien funciones similares
(cada uno de ellos un "Director Financiero") de la Empresa.

PRINCIPIOS Y PRACTICAS
En el desempefio de sus funciones, cada uno de los Directores Financieros debera:

. Mantener altos estandares de conducta honesta y ética y evitar cualquier conflicto de intereses real o
aparente, tal y como se define en la NYSE American y en las normas y reglamentos de la SEC, asi como
cualquier Politica de Conflictos de Intereses y Codigo Etico de la Empresa, incluida la gestion ética de
conflictos de intereses reales o aparentes entre relaciones personales y profesionales;

. Informar puntualmente al Comité de Auditoria del Consejo de Administracion de cualquier conflicto de
intereses que pueda surgir y de cualquier transaccion o relacion importante que razonablemente pudiera dar
lugar a un conflicto;

. Facilitar, o hacer que se facilite, una divulgacion completa, justa, precisa, oportuna y comprensible en los
informes y documentos que la Empresa presente ante la SEC y en otras comunicaciones publicas;

. Cumplir y tomar todas las medidas razonables para que otros cumplan las normas y reglamentos aplicables
de la NYSE American y la SEC; e

. Informar con prontitud al Comité de Auditoria de la Empresa de las infracciones de este Codigo de
Conducta y Etica.

EXENCION DE RESPONSABILIDAD

Toda solicitud de exencion de cualquier disposicion del presente Codigo de Conducta y Etica deberé realizarse por
escrito y dirigirse a la Presidenta del Consejo de Administracion o al Asesor General de la Empresa. Cualquier
renuncia a este Codigo de Conducta y Etica estara sujeta a la aprobacion del Consejo de Administracion y a la
divulgacion en la medida exigida por las normas aplicables de la SEC y la NYSE American.

CUMPLIMIENTO Y RESPONSABILIDAD

El Comité de Auditoria evaluard al menos una vez al afio el cumplimiento de este Codigo de Conducta y Etica y la
actuacion de los Directores Financieros, e informara al Consejo de Administracion de las infracciones importantes,

Politica del Cédigo Etico: Codigo de Conducta y Etica Para Altos Funcionarios Financieros Pagina 8 de 42
Fecha de Version: 1.10.2024
Contacto: Director de Cumplimiento



recomendando al Consejo las medidas adecuadas.

El presente Codigo de Conducta y Etica se publicar en el sitio web de la Empresa www.seaboardcorp.com.

Politica del Cédigo Etico: Codigo de Conducta y Etica Para Altos Funcionarios Financieros Péagina 9 de 42
Fecha de Version: 1.10.2024
Contacto: Director de Cumplimiento


http://www.seaboardcorp.com/

SEABOARD CORPORATION
POLITICA SOBRE TRANSACCIONES CON INFORMACION PRIVILEGIADA

La presente Politica sobre Transacciones con Informacion Privilegiada (en adelante, la “Politica™) establece
directrices respecto de las transacciones con valores de Seaboard Corporation (junto con todas sus subsidiarias, la
“Empresa”) y el manejo de informacion confidencial relacionada con la Empresa y las compafias con las que
mantiene relaciones comerciales. La Comision Directiva de la Empresa ha adoptado esta Politica con el fin de
promover el cumplimiento de las leyes sobre valores federales, estatales y extranjeras que prohiben a ciertas
personas que poseen informacion relevante no ptblica sobre una empresa: (i) realizar transacciones con valores de
dicha empresa; o (ii) proporcionar esa informacion a otras personas que puedan negociar sobre la base de la misma.
Asimismo, en conformidad con esta Politica, la Empresa cumplira con todas las leyes, normas, reglamentos y
estandares de cotizacion aplicables en materia de transacciones con informacion privilegiada, incluidos aquellos
que regulan la compra, venta u otra disposicion de valores de la Empresa. El incumplimiento de esta Politica podra
dar lugar a sanciones impuestas por la Empresa, incluyendo la remocion o el despido con causa.

1. En general.

Esta Politica se aplica a todos los funcionarios, miembros de la Comision Directiva (“directores”) y empleados de
la Empresa. La Empresa también podra determinar que otras personas queden sujetas a esta Politica, tales como
anteriores empleados, contratistas o consultores que tengan acceso a informacion relevante no publica. Esta Politica
también se extiende a los familiares, otros miembros del hogar y a las entidades controladas por cualquier persona
sujeta a la presente.

En el curso de sus funciones dentro de la Empresa, los directores, funcionarios y empleados suelen tener acceso a
informacién confidencial y altamente sensible relacionada con la Empresa, sus clientes, proveedores u otras
corporaciones con los que la Empresa mantiene relaciones contractuales o con los que se encuentra negociando
transacciones. Gran parte de esta informacion tiene el potencial de influir en el precio de mercado de los valores
emitidos por las empresas involucradas. En determinadas circunstancias, la legislacion federal sobre valores
impone sanciones civiles y penales sustanciales a quienes obtienen, utilizan o divulgan de manera indebida
informacion relevante no publica en relacion con la compra o venta de valores.

Tenga también en cuenta que la Comision de Bolsa y Valores de los Estados Unidos (“SEC”, por sus siglas en
inglés) puede imponer sanciones civiles importantes a cualquier persona que, en el momento de la infraccion por
uso de informacion privilegiada, haya “controlado directa o indirectamente a la persona que cometi6 la infraccion”,
es decir, al empleador. Como se indicé anteriormente, las sanciones civiles para las personas que controlan a
infractores pueden ascender al mayor de los siguientes montos: 1.000.000 de doélares o el triple de la ganancia
obtenida o de la pérdida evitada. Los empleadores también pueden estar sujetos a sanciones penales de $2.500.000
por violacion de informacion privilegiada cometida por empleados. En consecuencia, cuando la sancion penal
maxima se combina con la sancion civil maxima, los empleadores de personas que comercian sobre la base de
informacion privilegiada pueden ser responsables de hasta $3.500.000, incluso por infracciones de los empleados
que generen un pequeiio beneficio o eviten una pérdida.

La ley establece que cualquier "persona que ejerza el control" puede ser responsable de las sanciones civiles hasta
el importe especificado anteriormente si la persona que ejerce el control (i) sabia o ignoraba imprudentemente que
el empleado podia cometer una infraccion; y (ii) no tomo las medidas adecuadas para evitar dicha infraccion antes
de que se produjera. Ademas, en los ultimos afios, la SEC y los fiscales gubernamentales han aplicado
enérgicamente las leyes sobre el uso indebido de informacion privilegiada tanto contra particulares como contra
instituciones.

Politica del Codigo Etico: Politica Sobre Transacciones con Informacion Privilegiada Pagina 10 de 42
Fecha de Version: 12.2.2025
Contacto: Director de Cumplimiento



Dados estos factores, la Empresa ha decidido proporcionar directrices especificas respecto a la conveniencia de
diversas transacciones personales, asi como imponer procedimientos concretos en ciertos casos con el fin de
procurar, de manera razonable, que ni la Empresa ni ninguno de sus directores, funcionarios o empleados infrinjan
las leyes sobre operaciones con informacion privilegiada.

2. Definicién de Informacion Relevante No Publica.

Las leyes y reglamentaciones federales sobre valores prohiben la compra o venta de un valor cuando la persona que
realiza la operacion posee informacion relevante no publica relacionada con el emisor de dicho valor, o con el
mercado de ese valor, la cual aun no ha sido divulgada publicamente y ha sido obtenida o esta siendo utilizada en
violacion del deber de mantener dicha informacién en confidencialidad. Ya se trate de informacion confidencial
sobre la Empresa o de informacion que pudiera influir en el precio de sus acciones, los empleados no deben
divulgarla a terceros. Las sanciones mencionadas anteriormente se aplican independientemente de si usted obtiene
o no un beneficio derivado de las acciones de otra persona.

La “informacion relevante no publica” incluye aquella informacion que no esta disponible para el publico en
general, que podria afectar el precio de mercado de un valor y que un inversionista razonable consideraria
importante al decidir si comprar, vender o conservar dicho valor. En otras palabras, debe existir una probabilidad
sustancial de que un inversionista razonable considere que dicha informacion altera de manera significativa el
conjunto total de informacion disponible en el mercado respecto de la Empresa. La informacion, ya sea positiva o
negativa, puede considerarse relevante. No es posible definir todas las categorias de informacion relevante.
Ejemplos de informacion que podria considerarse relevante incluyen, entre otros, los siguientes: resultados
financieros anuales o trimestrales, aumentos o reducciones de dividendos, la declaracion de un desdoblamiento de
acciones o la oferta de valores adicionales, estimaciones de ganancias, cambios en estimaciones de ganancias
previamente anunciadas, expansion o reduccidon significativa de operaciones, un aumento o disminucion
considerable en la actividad comercial, una propuesta o acuerdo importante de fusion o adquisicion, préstamos
inusuales u ofertas de valores, litigios de gran envergadura, una bancarrota inminente o problemas de liquidez
financiera, cambios significativos en la administracion, compras o ventas de activos sustanciales, o la ganancia o
pérdida de un cliente o proveedor importante. Esta lista no es exhaustiva.

Se considera que la informacion esta a disposicion del publico tnicamente cuando se ha hecho publica a través de
los canales adecuados (es decir, mediante un comunicado de prensa o una declaracion de uno de los altos cargos de
la Empresa) y ha transcurrido el tiempo suficiente para permitir que el mercado de inversion absorba y evalte la
informacion. Una vez que se ha hecho publica, la informacion se considerara normalmente absorbida y se evaluara
en los dos o tres dias siguientes.

3. Politica de la Empresa.

Mientras un funcionario, director o empleado posea informacion relevante no publica relacionada con la Empresa
o con cualquier otro emisor —incluidos los clientes de la Empresa—, la politica de la Empresa establece que dicho
funcionario, director o empleado no podra, directa ni indirectamente, comprar o vender valores de la Empresa ni de
ningun otro emisor afectado. Igualmente importante es que dicha informacion no sea divulgada a terceros.

Para evitar posibles responsabilidades en virtud de esta politica, los directivos, funcionarios y empleados de la
Empresa no deben comprar ni vender valores de la Empresa ni de ningiin otro emisor de un valor en un momento
en el que el directivo, funcionario o empleado tenga conocimiento de cualquier informacion esencial no publica
sobre la Empresa o cualquier emisor, independientemente de como se haya obtenido dicha informacion. El director,
funcionario o empleado tampoco debe permitir que ningiin miembro de su familia inmediata o cualquier persona
que actlie en su nombre, o cualquier persona a la que haya revelado la informacion, compre o venda dichos valores.
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Después de que la informacién se haya divulgado publicamente a través de los canales apropiados, debe dejarse
pasar un tiempo razonable (al menos tres dias habiles) antes de negociar el valor, para permitir la difusion publica
y la evaluacion de la informacion.

4. Periodos de Restriccion (“Blackout”); Ventanas de Negociacion.

Sin perjuicio de las prohibiciones generales de esta Politica respecto del uso de informacion privilegiada, ningin
director, funcionario o empleado de la Empresa podra realizar compras o ventas de valores de la Empresa en los
siguientes casos: (i) desde el dia 25 del ultimo mes de cada trimestre fiscal hasta el inicio del tercer dia habil posterior
a la divulgacion publica de los resultados financieros de dicho trimestre; (i) desde el momento de la divulgacion
publica de cualquier informacion relevante hasta el inicio del tercer dia habil posterior a dicha divulgacion; (iii)
durante cualquier periodo en el que tenga conocimiento de que la Empresa prevé realizar una divulgacion publica
de informacion relevante en un futuro proximo; y (iv) durante cualquier otro periodo en el que tenga conocimiento
de “informacion privilegiada relevante” relacionada con la Empresa.

Ademas, la Empresa podra imponer periodos especiales de restriccion (“black-out”) durante los cuales determinadas
personas tendran prohibido comprar, vender o realizar cualquier otra transaccidon con acciones u otros valores de la
Empresa, o con valores derivados de estos, aun cuando la ventana de negociacion se encuentre abierta. Si se impone
un periodo especial de restriccion (“black-out”), la Empresa notificara a las personas afectadas, quienes a partir de
ese momento no deberdn realizar ninguna transaccion que implique la compra o venta de valores de la Empresa, ni
deberan divulgar a terceros el hecho de dicha suspension de negociacion.

5. Adopcioén y Efecto de los Planes de Negociacion 10b5-1.

Estas restricciones de negociacion establecidas en esta Politica no se aplican a las transacciones realizadas bajo un
plan, contrato, instruccion o acuerdo por escrito preexistente conforme a la Regla 10b5-1 de la Ley de Bolsa de
Valores de 1934 (un “Plan 10b5-1 Aprobado”) que cumpla con los siguientes requisitos:

(1) ha sido revisado y aprobado por el Asesor Legal General al menos cinco dias antes de su
celebracion (o, en caso de ser revisado o enmendado, las propuestas de dichas revisiones o enmiendas han sido
revisadas y aprobadas por el Asesor Legal General al menos cinco dias antes de su implementacion);

(ii) establece que no se podran realizar transacciones bajo dicho plan hasta que haya expirado el periodo
de espera aplicable especificado en la Regla 10b5-1(c)(ii)(B), y que ninguna transaccion se lleve a cabo antes de
dicho momento. El periodo de espera apropiado variara dependiendo de la condicién de la persona cubierta por esta
Politica. Para los directores y funcionarios, el periodo de espera finaliza al cumplirse el ultimo de los siguientes
plazos: (x) noventa dias después de la adopcion o de ciertas modificaciones del plan 10b5-1; o (y) dos dias habiles
posteriores a la divulgacion de los resultados financieros de la Empresa en un Formulario 10-Q o 10-K
correspondiente al trimestre en que se adopto el plan 10b5-1. Para todas las demas personas cubiertas por esta
Politica, el periodo de espera finaliza 30 dias después de la adopcion o modificacion del plan 10b5-1 plan. Este
periodo de espera obligatorio se aplicara tanto a la adopcion de un nuevo plan 10b5-1 como a cualquier revision o
modificacion de un plan 10b5-1;

(i)  debe ser celebrado de buena fe por la persona, y no como parte de un plan o esquema para evadir
las prohibiciones de la Regla 10b5-1, en un momento en que dicha persona no posea informacion relevante no
publica sobre la Empresa; y, si dicha persona es director o funcionario, el plan 10b5-1 debe incluir declaraciones
de dicha persona certificando tal circunstancia;

(iv) otorga a un tercero la autoridad discrecional para ejecutar dichas compras y ventas, fuera del control
de la persona, siempre que dicho tercero no posea informacion relevante no publica sobre la Empresa; o especifica
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explicitamente el/los valor(es) a comprar o vender, la cantidad de acciones, los precios y/o las fechas de las
transacciones, o alguna(s) otra(s) formula(s) que describan dichas transacciones; y

) es el tnico Plan 10b5-1 Aprobado vigente celebrado por la persona (salvo las excepciones
establecidas en la Regla 10b5-1(c)(ii)(D)).

6. Prohibicion de Ventas en Corto y otras Transacciones.

Las leyes federales de valores prohiben que cualquier funcionario, director o accionista con una participacion
superior al diez- por ciento realice ventas en corto o ventas en corto “contra caja” de valores de la Empresa. Una
venta en corto es la venta de un valor que no es propiedad del vendedor, o que, si es propiedad del mismo, no ha
sido entregado (la llamada venta en corto “contra caja”), que implica el préstamo de acciones por parte del corredor
del vendedor para la cuenta de este, y la entrega de las acciones prestadas al corredor comprador. En algiin momento
futuro, el vendedor en corto debe comprar los valores para cubrir el déficit. Dado que el vendedor en corto espera
poder comprar a un precio inferior al precio al que realizo la venta al descubierto, un vendedor en corto espera que
el valor de mercado de un valor disminuya con respecto a los niveles actuales. Dado que las ventas al descubierto
pueden deprimir el precio de los valores, la Empresa exige que ninguno de sus directivos, funcionarios o empleados
realice nunca ventas al descubierto de los valores de la Empresa (independientemente de que dichas ventas al
descubierto estén o no permitidas por las leyes federales sobre valores).

Ademas, la Empresa ha determinado que existe un riesgo legal elevado y una apariencia de conducta inadecuada o
inapropiada si las personas sujetas a esta Politica participan en ciertos tipos de transacciones. Por lo tanto, la politica
de la Empresa establece que las personas sujetas a esta Politica no podran participar en ninguna de las siguientes
transacciones:

A. negociacion de valores a corto plazo. Cualquier valor adquirido debe mantenerse durante un
minimo de seis meses antes de su venta, a menos que el valor sea objeto de venta forzosa, es decir,
como consecuencia de una fusion o adquisicion;

B. compras con margen sin el consentimiento previo y por escrito de la Empresa, luego de la
divulgacion ante la Comision Directiva de la Empresa; o

C. compra o venta de opciones de compra o venta.
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POLITICA DE SANCIONES Y CUMPLIMIENTO ANTI-TERRORISMO (OFAC)

1. Objetivo y ambito de aplicacién.

Es politica de Seaboard Corporation, sus subsidiarias,' y afiliadas aplicables® (colectivamente, "Seaboard"
o "Empresa") cumplir con las leyes de los EE. UU. y otras leyes aplicables, que incluyen reglas y
regulaciones de la Oficina de Control de Activos Extranjeros, una division del Departamento del Tesoro de
los EE. UU. ("OFAC"). La OFAC administra y hace cumplir las sanciones econémicas comerciales de EE.
UU. con el fin de alcanzar los objetivos de seguridad nacional de EE. UU. contra ciertos paises y regimenes
extranjeros, terroristas, narcotraficantes internacionales, personas implicadas en actividades relacionadas
con la proliferacion de armas de destruccion masiva y otras amenazas para la seguridad nacional, la politica
exterior o la economia de EE. UU. La normativa de la OFAC prohibe a las entidades estadounidenses y a
sus sucursales en el extranjero,’ a los ciudadanos estadounidenses, a los residentes permanentes (incluidos
los titulares de tarjetas de residencia), independientemente del lugar en el que se encuentren, y a cualquier
persona que se encuentre fisicamente en EE. UU. realizar o facilitar transacciones o transferencias
monetarias a determinados paises designados y entidades y personas designadas que figuran en la lista de
la OFAC de Nacionales Especialmente Designados y Entidades Bloqueadas ("Lista SDN" o "SDNs"), asi
como a otras partes restringidas.* La lista incluye numerosas partes enumeradas por su nombre (es decir,
particulares, empresas, buques, bancos).

El Director de Cumplimiento Normativo de Seaboard Corporation (el "Director de Cumplimiento
Normativo") es el principal responsable de supervisar esta Politica y su aplicacion, control y ejecucion. Los
respectivos Asesores Generales de Seaboard Marine, Ltd., Seaboard Foods LLC y Seaboard Overseas and
Trading Group; y los respectivos Directores Financieros de Seaboard Energias Renovables y Alimentos
S.R.L y Transcontinental Capital Corp. (Bermuda) Ltd. (cada uno, el "Funcionario de Cumplimiento de la
Subsidiaria") son responsables de la implementacion, supervision y ejecucion de esta Politica para sus
respectivas entidades y subsidiarias. El Responsable de Cumplimiento y el Responsable de Cumplimiento
de la Subsidiaria podran recurrir a asesores juridicos externos para garantizar el cumplimiento de las
Sanciones y Leyes Antiterroristas aplicables y de la presente Politica.

Esta politica exige que la Empresa establezca procedimientos de seleccién con respecto a las contrapartes

! Para los fines de esta Politica, una subsidiaria se define como cualquier entidad en la que Seaboard Corporation posea, directa
o indirectamente, mas del 50 por ciento de participacion en el capital por voto o valor; posea la mayoria de los puestos en el
consejo de administracion de la entidad; o controle de algiin modo las acciones, politicas o decisiones de personal de la entidad.

2 A los fines de esta Politica, se define como filial a toda entidad en la que Seaboard Corporation posea, directa o indirectamente,
el 50 por ciento o menos de las participaciones y que no sea subsidiaria. Esta Politica se aplicara a una subsidiaria en la medida
en que dicha entidad esté constituida segin la legislacion estadounidense, tenga empleados estadounidenses, realice
transacciones en ddlares estadounidenses o utilice instituciones bancarias estadounidenses. Si no existen tales criterios o nexo
con EE. UU., el 6rgano de gobierno de dicha subsidiaria podra determinar a su propia discrecion si aplica esta Politica.

3 Cualquier corporacion, sociedad, asociacidn u otra organizacién organizada bajo las leyes de los Estados Unidos o de
cualquier Estado, territorio, posesion o distrito de los Estados Unidos.

4 La lista SDN esta disponible en el sitio web de la OFAC en
https://www.treasury.gov/resource-center/sanctions/sdn-list/pages/default.aspx. Otras listas de sanciones de la OFAC también
estan disponibles en linea: https://www.treasury.gov/resource-center/sanctions/SDN-List/Pages/consolidated.aspx. Una lista
consolidada que incluye todas las listas de sanciones de la OFAC, asi como otras listas de partes restringidas de EE. UU., esta
disponible en https://www.trade.gov/data-visualization/csl-search.
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internacionales propuestas -y cualquier otra parte de la cadena de suministro relacionada que se conozca en
el curso normal de los negocios. Esta busqueda puede incluir bancos corresponsales o beneficiarios de las
contrapartes- cuando se conozcan (o bancos de origen con respecto al dinero que se transfiere a la Empresa)
que estén ubicados o afiliados a paises que son objeto de sanciones globales o basadas en la lista- (o sujetos
de otro modo a un programa de sanciones administrado por la OFAC) ("Paises de alto riesgo-"). Véase el
apartado 2 below. Esta busqueda se realizara revisando la Lista SDN (a través del motor de busqueda
"Consolidated Screening List>") y suscribiéndose a una base de datos de busqueda basada en la web- para
confirmar que las contrapartes, entre otras partes de la cadena de suministro, no figuran en la Lista SDN.
Para mas informacion sobre el proceso de seleccion, consulte los Procedimientos de seleccion de partes
restringidas ("Procedimientos").

En caso de que se descubra alguna infraccion de esta Politica, debera informarse inmediatamente de la
misma al Responsable de Cumplimiento de la Subsidiaria correspondiente y al Responsable de
Cumplimiento.

Todos los registros aplicables de cumplimiento de la OFAC, infracciones y documentos de trabajo de
auditoria se conservaran de acuerdo con los requisitos de la OFAC (diez afios).

Seaboard espera que sus empleados cumplan con todas las leyes aplicables y mantengan los mas altos
estandares éticos de conducta Empresarial en todo momento.

Esta Politica ayudara a los empleados a cumplir con todas las leyes y reglamentos aplicables relativos a
sanciones economicas y antiterrorismo, incluyendo pero no limitado a la Ley de Comercio con el Enemigo
(50 U.S.C. §§ 1-44, en su version modificada), la Ley de Poderes Economicos de Emergencia Internacional
(50 U.S.C. § 1701 et seq.) ("Leyes de sanciones"), y la Orden ejecutiva n.° 13224 sobre financiacion del
terrorismo, en vigor desde el 24 de septiembre de 2001, y la Ley de Unién y Fortalecimiento de Estados
Unidos mediante la Provision de las Herramientas Adecuadas Necesarias para Interceptar y Obstruir el
Terrorismo (USA PATRIOT) de 2001 (P.L. 107-56 (2001), 115 Stat. 272) ("Leyes antiterroristas"). Se
aplica a todos los funcionarios, directivos, empleados y agentes de la Empresa (cuando actiian como agentes
de la Empresa), sus subsidiarias y Empresas asociadas ("Personas Afectadas"), y abarca las relaciones con
contrapartes tanto del sector ptiblico como del sector comercial o privado.

Esta Politica exige el cumplimiento de todas las leyes y reglamentos aplicables en materia de sanciones
econdmicas, concretamente las administradas y aplicadas por la OFAC, el Departamento de Estado de EE.
UU. y el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas (colectivamente, "Sanciones"), asi como las Leyes
Antiterroristas. La Politica exige que la Empresa y las Personas Afectadas no:

A. Vendan o transporten ningtin producto o presten ninglin servicio a paises o territorios, o gobiernos,
sujetos a sanciones generales de Estados Unidos (en la fecha de la presente Politica, Cuba, Iran,
Siria, Corea del Norte y las regiones ucranianas de Crimea, Donetsk y Luhansk), o hacer cualquier
otro tipo de negocio con ellos;

B. Participen en negocios prohibidos con personas o entidades designadas en las listas de terrorismo
internacional y de partes restringidas de EE. UU., la ONU y otras organizaciones aplicables.

C. Participen en transacciones financieras a sabiendas de que implican el producto de actividades
delictivas ilegales, o que presenten sefiales de alarma que sugieran un intento de ocultar el origen
de fondos relacionados con actividades ilegales.

5 Véase la lista consolidada de seleccion (trade.gov)
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Cualquier excepcion a esta Politica (es decir, que la transaccion esté autorizada en virtud de una Licencia
General de la OFAC o que se haya obtenido una licencia especifica de la OFAC) debe ser coherente con la
legislacion estadounidense y otras leyes aplicables, y solo se realizara con la autorizacion explicita del
Responsable de Cumplimiento de la Subsidiaria y del Responsable de Cumplimiento.

Las infracciones de esta Politica pueden dar lugar a responsabilidad civil e incluso penal para la Empresa y
los empleados individuales, y pueden dar lugar a medidas disciplinarias apropiadas, incluido el posible
despido.

Cualquier pregunta sobre sus obligaciones de cumplir con las Leyes de Sanciones, las Leyes Antiterroristas,
o esta Politica, o si sospecha que se ha producido alguna violacién, debe dirigirse al Responsable de

Cumplimiento de la Subsidiaria o al Responsable de Cumplimiento.

2. Resumen de las sanciones estadounidenses.

La OFAC es la principal agencia gubernamental de Estados Unidos responsable de administrar y aplicar
las sanciones, que son leyes y reglamentos que restringen los negocios con determinados paises, individuos
y entidades con el fin de promover prioridades especificas de politica exterior y seguridad nacional.

La OFAC mantiene varios tipos de programas de sanciones, entre ellos:

A. Sanciones totales. La OFAC administra actualmente sanciones econdmicas totales contra Cuba,
Iran, Siria, Corea del Norte y las regiones ucranianas de Crimea, Luhansk, Donetsk, Zaporizhzhia
y Kherson. La Empresa no realizard ninguna transaccion o trato con ninguna contraparte o tercero
situado en un pais sancionado de forma total, directa o indirectamente (es decir, a través de agentes,
distribuidores, revendedores, etc.), a menos que lo autorice la legislacion estadounidense. Ademas
de los programas mencionados, la OFAC mantiene un embargo sobre el Gobierno de Venezuela.
Los paises y regiones mencionados en este parrafo se denominan colectivamente "paises
sancionados totalmente".

Como se ha indicado anteriormente, a menos que el Responsable de Cumplimiento de la Subsidiaria
y el Responsable de Cumplimiento lo autoricen previamente y por escrito, la Empresa no hara
ningln negocio en paises o territorios sujetos a sanciones totales.

B. Sanciones por lista. Las sanciones también van dirigidas a entidades y personas designadas en las
listas de sanciones de la OFAC, incluida la Lista SDN. Es importante destacar que la OFAC
considera que cualquier entidad que pertenezca en un 50 % o mas, directa o indirectamente y en
conjunto, a personas o entidades identificadas en la Lista SDN también esta sujeta a sanciones
SDN, incluso si la propia entidad no esta designada en la Lista SDN.

Las sanciones basadas en listas de la OFAC se aplican a Personas Designadas Especialmente
(SDNss, por sus siglas en inglés) relacionadas con los siguientes paises: los Balcanes (es decir,
Albania, Bosnia y Herzegovina, Kosovo, Montenegro, Macedonia del Norte y Serbia), Biclorrusia,
Birmania (Myanmar), Burundi, Republica Centroafricana, Republica Democratica del Congo,
Etiopia, Hong Kong, Irak, Libano, Libia, Mali, Nicaragua, Republica del Congo, Rusia, Somalia,
Sudan, Sudan del Sur, Ucrania y Yemen (para los fines de esta Politica, los paises mencionados,
junto con los Paises Sujetos a Sanciones Integrales, se consideran los “Paises de Alto Riesgo”).
Estas sanciones se imponen normalmente a determinadas personas y entidades de los regimenes
anteriores o actuales de estos paises o asociadas a ellos. Estas jurisdicciones se consideran
generalmente jurisdicciones de mayor riesgo para el cumplimiento de las sanciones. Los clientes,
agentes, proveedores, vendedores, revendedores y otros terceros ubicados o afiliados en estos

Politica del Cédigo Etico: Politica de Sanciones y Cumplimiento Anti-Terrorismo (OFAC) Pagina 16 de 42
Fecha de Version: 20.5.2025
Contacto: Director de Cumplimiento



paises de alto riesgo -deben estar sujetos a una mayor diligencia debida antes de la contratacion,
que debe incluir una revision de la informacion sobre beneficiarios reales por parte de la direccion
local afiliada a la filial o subsidiaria de Seaboard correspondiente.

La Empresa no puede realizar ningin negocio con una parte incluida en la Lista SDN, o una parte
sujeta a sanciones de la Lista SDN debido a su titularidad, y debe bloquear y "congelar" cualquier
dinero recibido de dicha parte (es decir, no devolvérselo a esa parte), e informar de los hechos y
circunstancias inmediatamente al Responsable de Cumplimiento para obtener mas orientacion.

C. Sanciones sectoriales. Estas sanciones se dirigen a sectores especificos de la economia de un pais.
En la actualidad, las principales sanciones sectoriales que impone la OFAC estan relacionadas con
los programas de sanciones contra Rusia y Ucrania. Las personas designadas se afiaden a la Lista
de Identificacion de Sanciones Sectoriales ("Lista SSI") de la OFAC. A diferencia de las personas
incluidas en la Lista SDN, las personas y Empresas estadounidenses pueden realizar la mayoria de
los negocios con las partes incluidas en la Lista SSI, ya que solo se prohiben determinadas
categorias especificas de tratos o transacciones.

Sin embargo, dado que las sanciones sectoriales son complejas, se prohibe cualquier negocio con
cualquier parte incluida en la lista de SSI (o una entidad que sea >50 por ciento propiedad de una
0 mas partes incluidas en la lista de SSI), a menos que lo autoricen el Responsable de Cumplimiento
de la Subsidiaria y el Responsable de Cumplimiento y que tales tratos no estén prohibidos de otro
modo por las Sanciones u otras leyes aplicables.

D. Sanciones secundarias. Las sanciones secundarias se dirigen a individuos y entidades no
estadounidenses que prestan apoyo a jurisdicciones, entidades o individuos sancionados. En la
actualidad, las sanciones secundarias se dirigen principalmente a determinados sectores y
actividades relacionados con Iran, Corea del Norte, Rusia, Siria y Venezuela. Asimismo, cabe
sefialar que el programa estadounidense de sanciones contra Crimea autoriza la designacion de
cualquier persona o entidad de todo el mundo que el gobierno estadounidense determine que
"opera" en la region de Crimea.

3. Prohibicion de la facilitacion.

Se prohibe a las personas estadounidenses prestar asistencia de cualquier tipo que facilite las transacciones
con paises o personas sancionados por parte de terceros fuera de Estados Unidos, incluidas las actividades
relacionadas con la financiacién, la remision de oportunidades de venta, las aprobaciones o la
intermediacion.- Dicho de otro modo, una persona estadounidense no puede ayudar a un tercero no
estadounidense- a realizar transacciones con paises o personas sancionados, aunque ese tercero pueda
hacerlo en virtud de las leyes de la jurisdiccion que se aplican al tercero.

La OFAC interpreta que las prohibiciones de sanciones antes mencionadas prohiben a las personas
estadounidenses "facilitar" transacciones de personas no estadounidenses incluidas en- una SDN. En otras
palabras, una persona estadounidense no puede realizar una transacciéon a través de una persona no
estadounidense que estaria prohibida por las sanciones estadounidenses si fuera realizada por la persona
estadounidense. La OFAC interpreta la "facilitacion" de forma muy amplia para incluir todos los casos en
los que una persona estadounidense "ayuda" o "apoya" a una persona no estadounidense en transacciones
que implican directa o indirectamente a una SDN.

La OFAC ha proporcionado ejemplos de actividades que podrian constituir facilitacion, entre las que se
incluyen la asistencia en la planificacion Empresarial y juridica; la toma de decisiones; las aprobaciones; el
disefio; el pedido o transporte de mercancias; o la prestacion de asistencia financiera o de seguros en
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relacién con dichos negocios en paises sancionados. Por lo general, también se prohibe a las personas
estadounidenses aprobar, revisar o comentar los términos de una transaccion o los documentos de la misma,
participar en negociaciones o ayudar de cualquier otro modo a la entidad o persona no estadounidense -a
planificar o llevar adelante una transaccion.

Como se establece en los programas y normas de sanciones de la OFAC, la facilitacion prohibida puede

surgir de muchas maneras:

A. La participacion de un ciudadano estadounidense que trabaje para una Empresa no estadounidense
en una transaccion que estaria prohibida en virtud de las sanciones estadounidenses. Estos
empleados podrian ser considerados individualmente responsables por participar en la negociacion,
la ejecucion o la toma de decisiones mas amplias-en relacion con una transaccion prohibida, incluso
cuando la transaccion hubiera sido aprobada y autorizada por las autoridades nacionales
pertinentes;

B. La participacion de personas estadounidenses en la alteracion de politicas o procedimientos
operativos para permitir que una subsidiaria no estadounidense realice negocios que una matriz
estadounidense no puede llevar a cabo debido a consideraciones relativas a sanciones. Un directivo
estadounidense no puede modificar los procedimientos Empresariales existentes para evitar o
prevenir su participacion, o la de otras personas estadounidenses, en una transaccion concreta’; o

C. Las personas estadounidenses también tienen prohibido remitir a entidades o individuos no
estadounidenses cualquier oportunidad de negocio que implique a paises, entidades o individuos
sancionados a los que la persona estadounidense no podria responder directamente en virtud de la
normativa estadounidense sobre sanciones. Por lo tanto, si una persona estadounidense recibe una
consulta relacionada con una SDN, la persona estadounidense debe rechazar la oportunidad y no
puede remitir esa consulta a una persona o entidad no estadounidense para que la gestione.

Ademas, algunas organizaciones internacionales y otras jurisdicciones, como el Consejo de Seguridad de
las Naciones Unidas, la Union Europea (y sus Estados miembros) y el Reino Unido, mantienen leyes de
sanciones y listas de partes restringidas-. La politica de Seaboard es cumplir con las leyes de sanciones de
otras jurisdicciones (es decir, Reino Unido y la UE) en la medida aplicable. Este cumplimiento implica a
menudo trabajar con asesores juridicos locales.

4. Resumen de las leyes antiterroristas.

Las leyes antiterroristas son complejas, pero en esencia tipifican como delito actividades como la
realizacion o el intento de realizar una transaccion financiera con la intencidén de promover una actividad
ilegal especifica, o con conocimiento (incluida la ceguera intencional) de que la transaccion esta disefiada
para ocultar o encubrir la ubicacion, la naturaleza, el origen, la propiedad o el control del producto de una
actividad ilegal especifica. También tipifican como delito la realizaciéon a sabiendas de transacciones
monetarias en propiedad con un banco, una empresa de seguros u otra institucion financiera derivadas de
actividades ilegales especificadas.

5. Procedimientos para el cumplimiento de las sanciones.

¢ Por ejemplo, si determinados tipos de transacciones o determinadas transacciones que superan determinados umbrales en
dolares han requerido historicamente la aprobacion de una persona estadounidense, la persona estadounidense no puede
modificar sus propias politicas o procedimientos o los de su subsidiaria no estadounidense para transferir la responsabilidad de
esas decisiones a personas no estadounidenses con el fin de permitir que se lleve a cabo una transaccion.
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La Empresa se relaciona, directa o indirectamente, con clientes, proveedores, agentes, vendedores,
instituciones financieras y otros socios comerciales ("Terceros") fuera de Estados Unidos. Antes de
contratar a dichas personas o entidades para que presten servicios a la Empresa, esta llevara a cabo una
exclusion de partes de Terceros no estadounidenses o confirmara de otro modo que los Terceros no estan
sujetos a ninguna Sancidon. Consulte los procedimientos. El proposito de esta diligencia debida es
confirmar que dichas partes y sus propietarios no son objeto de sanciones, y no implican a ninglin pais o
parte objeto de sanciones o restricciones de los controles a la exportacion.

Cualquier duda o sefial de alarma debe plantearse al Responsable de Cumplimiento de la Subsidiaria o al
Responsable de Cumplimiento. Si un pais o una parte sujeta a sanciones puede estar implicada en una
posible transaccion u otro acuerdo, no proceda e informe inmediatamente de la situacion al Responsable de
Cumplimiento de la Subsidiaria y al Responsable de Cumplimiento.

Las sanciones y las listas de partes restringidas cambian con frecuencia, y nuestra politica es mantenernos
al dia de los cambios en este &mbito. La Empresa facilitara actualizaciones periodicas sobre los desarrollos

relevantes para el negocio de la Empresa y revisara esta politica anualmente.

6. Evaluacidn de terceros.

La Empresa cotejara todos sus asesores, distribuidores, vendedores e instituciones financieras no
estadounidenses -con las listas de partes sancionadas por Estados Unidos. Si desea informacién mas
detallada sobre el proceso de evaluacion, consulte los Procedimientos.

Con el fin de obtener la informacidn necesaria para el proceso de evaluacion, la Empresa exigira que cada
uno de dichos -terceros no estadounidenses facilite la siguiente informacion cuando se trate de Paises de
Alto Riesgo y segtin resulte apropiado o factible:

A. Entidades corporativas:
. Nombre legal;
. Propietarios efectivos - Detalles de los propietarios efectivos finales con al menos un 25
por ciento de participacion (segun proceda);
. Direccién de correo electrénico y sitio web de la entidad;
Numero de teléfono;
. Documentos de constitucion u otros documentos de registro de entidades o licencia

comercial expedida por el Gobierno;
Direccion del establecimiento principal;
. Numero de identificacion fiscal o de otro tipo;
Gestor comercial - Nombre, identidad y fecha de nacimiento.

B. Individuos:

Nombre;

Correo electronico;

Numero de moévil;

Fecha de nacimiento;

Direccion fisica;

Identificacion con fotografia expedida por el Gobierno;

Identificacion fiscal u otro documento expedido por el Gobierno que acredite la
nacionalidad y la residencia.
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Pasos a seguir cuando la evaluacion da un "resultado positivo™:

Si la evaluacion da como resultado una "coincidencia" con una lista de partes sancionadas, el personal de
investigaciéon de la Empresa informara inmediatamente de la "coincidencia" al Funcionario de
Cumplimiento de la Subsidiaria o al Funcionario de Cumplimiento si se relaciona con Seaboard
Corporation. A continuacion, el personal de evaluacion seguird los siguientes pasos para determinar si el
"resultado positivo" es una "coincidencia" valida con una persona sancionada:

A. Determinar si el "resultado positivo" es en relacion a la lista de partes sancionadas: Confirmar si el
"resultado positivo" es o no en relacién a una persona o entidad incluida en la lista de partes
restringidas (véase https://www.trade.gov/consolidated-screening-list, que incluye pero no se
limita a las partes sancionadas; también incluye las partes sujetas a restricciones de control de
exportaciones) o es de un pais, region o territorio embargado. Si lo es (o no puede saber cudl es el
"resultado positivo"), pase al siguiente paso.

B. Evaluar la calidad del "resultado positivo": Comparar el nombre de la transaccion con el de la lista
de sancionados. ;/Se trata de una persona fisica mientras que el nombre que figura en la Lista de
Partes Restringidas es un buque, organizacion o Empresa (o viceversa)? En caso afirmativo, no hay
una "coincidencia" valida. Si la respuesta es negativa, contintie con el paso siguiente.

C. Determinar el alcance de la "coincidencia": Determinar qué parte del nombre de la Lista SDN
coincide con el nombre de la transaccion. Si solo coincide uno de dos o mas nombres (es decir, solo
coincide el apellido), no tiene una "coincidencia" valida. Si dos 0 mas nombres coinciden, pase al
siguiente paso.

D. Comparar su "resultado positivo" con el registro completo de la Lista SDN de OFAC o CSL:
Comparar el registro completo de OFAC con la informacion que tiene sobre el nombre coincidente
en la transaccion. Un registro en la Lista de Partes Restringidas puede incluir un nombre completo,
direccion, nacionalidad, pasaporte, identificacion fiscal, lugar de nacimiento, fecha de nacimiento
y nombres/alias anteriores.

E. Si hay una coincidencia o una coincidencia sin resolver: Si no tiene suficiente informacion para
evaluar la coincidencia con la lista SDN o, si tiene la mayor parte de la informacion y hay una serie
de similitudes o coincidencias exactas, pongase en contacto con el Responsable de Cumplimiento
de la Subsidiaria o con el Responsable de Cumplimiento si estd relacionado con Seaboard
Corporation.

. Con la aprobacion del Responsable de Cumplimiento de la Subsidiaria o del Responsable
de Cumplimiento si esta directamente relacionado con Seaboard Corporation, puede
intentar obtener mas informacion poniéndose en contacto con la parte correspondiente a
través de la direccion de correo electronico proporcionada durante el proceso de
incorporacion o investigacion de antecedentes.

. Si el Oficial de Cumplimiento de la Subsidiaria o el Oficial de Cumplimiento, si se
relaciona con Seaboard Corporation, concluye que existe una coincidencia, o si la

coincidencia sigue sin resolverse, la Empresa no debe proceder con la transaccion.

7. Bloqueo de los bienes de un sancionado o rechazo de una transaccion.

Dependiendo de la subsidiaria de Seaboard de que se trate (es decir, una subsidiaria extranjera no sujeta de
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otro modo a la jurisdiccion estadounidense), si la Empresa tiene en su poder activos de una parte sancionada,
normalmente estamos obligados a "bloquear” estos bienes e informar de la transaccion a la OFAC en un
plazo de diez dias habiles a partir de la accion de bloqueo. Para ello, obtendremos toda la ayuda necesaria
de un asesor juridico externo para "bloquear" la propiedad y facilitaremos todo "informe de bloqueo"
necesario ala OFAC.” La Empresa continuara el bloqueo de la propiedad hasta que la OFAC facilite nuevas
instrucciones o la Empresa obtenga una licencia especifica de la OFAC que "desbloquee" la propiedad.

Bloquear una transaccion significa (i) no procesar la transaccion; y (ii) retener/congelar los fondos.
Rechazar significa simplemente negarse a procesar la transaccion.

Una transaccién debe bloquearse cuando existe un interés bloqueable, lo que significa que los fondos se
destinan a una SDN o se reciben de ella. Los fondos bloqueados deben mantenerse en una cuenta separada
que devengue intereses-. La OFAC determinara en tltima instancia el destino de los fondos.

Una transaccion sin un interés bloqueable debe ser rechazada. Un ejemplo seria una coincidencia OFAC
en un pago comercial destinado a la cuenta de ABC Import-Export en Corea del Norte, cuya cuenta esta en
un banco de Corea del Sur. Ni el beneficiario ni su banco son SDN, por lo que no hay intereses bloqueables
en esta transaccion. Sin embargo, segun la normativa sobre sanciones, todo comercio con Corea del Norte
esta prohibido. Al procesar este pago, una Empresa o institucion financiera estadounidense estaria
facilitando de hecho el comercio con Corea del Norte. En consecuencia, la operacion debe rechazarse.

Una transaccion bloqueada o rechazada debe comunicarse a la OFAC en un plazo de diez dias habiles a
partir de la decision de hacerlo. La OFAC ofrece el sistema ORS en linea, en el que se puede presentar
electronicamente un informe de transaccion bloqueada o rechazada completando un formulario en linea.?
El uso del ORS es voluntario y es necesario registrarse previamente-. Alternativamente, puede enviarse a
la OFAC un formulario electrénico del informe por correo electronico-.

8. Procedimientos relativos a los riesgos de terrorismo.

Los procedimientos estan disefiados para detectar los riesgos de terrorismo asociados a terceros. Las
Personas Afectadas deben informar inmediatamente al Responsable de Cumplimiento sobre cualquier
actividad o acuerdo que parezca sospechoso o indicativo de terrorismo. Las Personas Afectadas no podran
informar a ninguna otra contraparte sobre dichas sospechas, ya que ello podria constituir una infraccion de
la legislacion antiterrorista-.

9. Posibles sefiales de alarma relacionadas con el terrorismo.

La siguiente lista no exhaustiva de indicadores de alarma y acuerdos pueden considerarse sospechosos en
general en virtud de la legislacion antiterrorista y pueden surgir en cualquier momento durante una relacion
con un tercero:

A. El mantenimiento de una estructura corporativa u organizativa compleja cuando dicha complejidad
no parece estar justificada;

B. Varias personas o cuentas que comparten el mismo nombre, direccion, nimero de teléfono u otra
identificacion, pero que por lo demas no parecen estar relacionadas;

7 Véase https://www.ecfr.gov/current/title-3 1/subtitle-B/chapter-V/part-501/subpart-C/section-501.603;
https://www.ecfr.gov/current/title-3 1/subtitle-B/chapter-V/part-501/subpart-C/section-501.604

8 Véase Sistema de Denuncias de OFAC | Oficina de Control de Activos Extranjeros (treasury.gov)
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C. Una persona o entidad que utiliza varias direcciones o apartados de correos sin motivo aparente;

D. Transferencias de fondos a la cuenta bancaria de una persona fisica en lugar de a la cuenta bancaria
de una organizacion o entidad. Es politica de la Empresa transferir fondos a la cuenta bancaria
oficial de una organizacion registrada a nombre de dicha organizacion;

E. Actividad financiera que, en general, parece incoherente con los objetivos declarados o las
circunstancias financieras de un Tercero, o con lo que la Empresa entiende de la organizacion del
Tercero;

F. Cuentas financiadas por una persona o entidad y luego transferidas a una persona o entidad

aparentemente no relacionada; y
G. El pago lo realiza un tercero que no es la contraparte directa de la operacion o asunto.

10. Sanciones por infracciones.

El cumplimiento de esta Politica y de los procedimientos descritos en ella es muy importante. Las
infracciones de las leyes de Sanciones y Antiterrorismo pueden dar lugar a sanciones civiles y penales. La
Empresa tratara cualquier infraccion de acuerdo con sus politicas disciplinarias, incluido el posible despido
en las circunstancias correspondientes.

11. Mantenimiento de registros y controles internos.

La Empresa exige que los registros de cualquier revision de partes restringidas y la debida diligencia
realizada sobre Terceros conforme a esta Politica se mantengan de acuerdo con los requisitos de la OFAC.
Esto incluye toda la informacion de identificacion relativa al Tercero, incluido un detalle razonable de todas
las transacciones y pagos evaluados, incluidas las instituciones financieras (es decir, beneficiarios,
ordenantes, solicitantes de cartas de crédito y sus bancos; bancos intermediarios; bancos corresponsales;
bancos emisores; y bancos asesores o confirmadores). Esta politica de retencion se extiende a todas las
partes o pagos que entran en el ambito de los requisitos de investigacion (o diligencia debida).

12. Formacion sobre el cumplimiento de la normativa.

La Empresa cuenta con un programa de cumplimiento que se adapta al perfil de riesgo de la Empresa y
llega a las Personas Afectadas. El programa de la Empresa pretende lograr lo siguiente: (i) brindar
conocimientos especificos del puesto de trabajo; (ii) comunicar las responsabilidades de cumplimiento de
cada empleado; y (iii) responsabilizar a los empleados por el cumplimiento.

Es posible que se solicite a ciertos empleados de la Empresa que reciban formacion relacionada con esta
Politica. La Empresa tomara medidas inmediatas para facilitar formacion correctiva al personal
correspondiente cuando tenga conocimiento de una deficiencia en sus procedimientos.

Cuando corresponda, el Departamento de Recursos Humanos supervisara todas las comunicaciones y la
formacion periddica de las Personas Afectadas pertinentes sobre los procesos y requisitos documentados
en esta Politica. Todas las Personas Afectadas pertinentes deben cumplimentar una certificacion
anualmente.

El Departamento de Recursos Humanos se encarga de recopilar dichas certificaciones.
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13. Auditoria v evaluacion de programas.

La Empresa llevara a cabo periodicamente auditorias para evaluar la eficacia de esta Politica e identificar
cualquier debilidad o deficiencia. El equipo de auditoria incluird a personal relevante de la Empresa con
suficiente experiencia, recursos y autoridad para desempefiar sus funciones.

14. Requisitos de notificacion y proteccion de los denunciantes.

Las Personas Afectadas deben informar al Responsable de Cumplimiento de la Subsidiaria y al Responsable
de Cumplimiento de cualquier conocimiento, conciencia o sospecha razonable de una posible violacion de
esta Politica o de las Leyes de Sanciones Antiterroristas aplicables-. Todos las denuncias de infraccion de
las Leyes de Sanciones Antiterroristas -y/o de incumplimiento de esta Politica-seran revisados con caracter
prioritario. Para garantizar que la infraccion denunciada pueda investigarse a fondo, facilite un informe lo
mas detallado posible, incluidas las pruebas que lo justifiquen. El resultado de una investigacion puede
variar desde la no adopcidn de ninguna medida (es decir, cuando las acusaciones no estan fundamentadas)
hasta la adopcidon de medidas disciplinarias formales contra una Persona Afectada, incluido el despido.

Seaboard prohibe y no tolerard ninguna represalia o amenaza de represalia contra cualquier Persona
Afectada que denuncie una posible infraccion de las Sanciones, de las Leyes Antiterroristas-o de esta
Politica. Del mismo modo, cualquier Persona Afectada que disuada o impida a otra realizar dicha denuncia
o buscar la ayuda o asistencia que necesite para denunciar el asunto estara sujeta a medidas disciplinarias.
Las represalias constituyen una infraccion en si mismas y deben denunciarse al Responsable de
Cumplimiento.
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PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION DE PARTES RESTRINGIDAS DE LA
OFAC

1. Aplicabilidad.

De acuerdo con su Politica de Sanciones y de Cumplimiento Antiterrorismo y el Codigo de Etica, Seaboard
Corporation, sus subsidiarias,’ y filiales correspondientes'® (colectivamente, "Seaboard" o "Empresa") estan
comprometidos con el cumplimiento de todas las leyes y regulaciones aplicables, especificamente aquellas
relacionadas con las sanciones economicas de los Estados Unidos ("Sanciones") y el cumplimiento de todas
las prohibiciones y restricciones relacionadas con tratos con personas en las listas de partes restringidas en
las sanciones ("Listas de Sanciones"). Los siguientes procedimientos se aplican a la Empresa, incluidos sus
directores, funcionarios, empleados y agentes (colectivamente, "Personas Afectadas").

2. Resumen del proceso de evaluacion.

Seaboard apoya y esta totalmente comprometida con los esfuerzos y el objetivo de la Oficina de Control de
Activos Extranjeros ("OFAC") del Departamento del Tesoro de EE. UU. y otras agencias del Gobierno de
EE. UU. para sancionar a ciertos paises, regimenes ¢ individuos extranjeros que participan en el terrorismo,
el trafico internacional de narcoticos, la proliferacion de armas de destruccion masiva y cualquier otra
amenaza a la seguridad nacional, politica exterior o economia de EE. UU. A los fines de la implementacion,
el control y la ejecucion de estos Procedimientos, comuniquese con el Director de Cumplimiento de
Seaboard Corporation ("Director de Cumplimiento de Seaboard"). Los respectivos Asesores Generales de
Seaboard Marine, Ltd., Seaboard Foods LLC, Seaboard Overseas and Trading Group y los respectivos
Directores Financieros de Seaboard Energias Renovables y Alimentos S.R.L ("SERA") y Transcontinental
Capital Corp. (Bermuda) Ltd. ("TCCB") (cada uno, el "Director de Cumplimiento de Subsidiarias") son
responsables de la implementacion, supervision y ejecucion de estos Procedimientos para sus respectivas
entidades y sus respectivas subsidiarias.

Seaboard ha puesto en marcha un proceso de cumplimiento de dos -pasos que se exige a todas las
subsidiarias y ciertas filiales asociadas (independientemente del domicilio y de si la entidad esté sujeta a la
jurisdiccion de EE. UU.).!" El primer paso del proceso de cumplimiento exige que la Empresa y cada
Subsidiaria cotejen cada nuevo cliente'? y nuevo proveedor con la Lista Consolidada de Control' ("Lista
CSL") de partes restringidas mantenida por el gobierno de EE. UU. antes de realizar cualquier transaccion
con dicho cliente o proveedor y antes de aprobar la realizacion de negocios con dicho cliente o proveedor.

9 A los efectos de estos procedimientos, una subsidiaria se define como cualquier entidad en la que Seaboard Corporation posea,
directa o indirectamente, mas del 50 por ciento de participacion en el capital por voto o valor; posea la mayoria de los puestos
en el consejo de administracion de la entidad; o controle de otro modo las acciones, politicas o decisiones de personal de la
entidad.

10" A efectos de estos procedimientos, una filial se define como cualquier entidad en la que Seaboard Corporation posea, directa
o indirectamente, el 50 % o menos de las participaciones en el capital y que no sea, por lo demas, una subsidiaria. Estos
Procedimientos se aplicaran a una subsidiaria en la medida en que dicha entidad esté constituida con arreglo a la legislacion
estadounidense, tenga empleados estadounidenses, realice transacciones en dolares estadounidenses o utilice instituciones
bancarias estadounidenses. Si no existen tales criterios o nexo con EE. UU., el 6rgano de gobierno de dicha subsidiaria
determinard a su propia discrecion si aplica los Procedimientos.

12 Incluye todas las contrapartes-.

13 Véase https://www.trade.gov/consolidated-screening-list. El Responsable de Cumplimiento de la Subsidiaria podra aprobar
el uso de una alternativa a la Lista CSL cuando corresponda.
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Si se sabe o se sospecha razonablemente que un posible nuevo cliente o nuevo proveedor estd o puede estar
relacionado con, controlado por, o es un nombre comercial para una entidad o individuo de la Lista CSL,
Seaboard tiene prohibido realizar cualquier transaccion comercial con dicho cliente o proveedor hasta el
momento en que el Funcionario de Cumplimiento de la Subsidiaria apruebe dicha transaccion. Cualquier
acierto, coincidencia o hallazgo con respecto a la Lista CSL debera comunicarse inmediatamente al
Responsable de Cumplimiento de la Subsidiaria e investigarse. La lista CSL puede consultarse en
https://www.trade.gov/data-visualization/csl-search mediante una busqueda de coincidencia parcial de nombres.

Si se determina que se justifica una investigacion adicional sobre, por ejemplo, un nuevo cliente o un nuevo
proveedor, antes de realizar una transaccion de mayor riesgo, se informara al Responsable de Cumplimiento
de la Subsidiaria, quien dirigird la investigacion de dicho cliente o proveedor utilizando la Solucién de
Software OFAC mas robusta de la Empresa (definida mas adelante) y/u otros procesos y herramientas de
investigacion segun corresponda a discrecion del Responsable de Cumplimiento de la Subsidiaria. Este
primer paso del proceso de cumplimiento tiene por objeto garantizar que Seaboard no participe en ningun
tipo de relacion comercial o transacciéon que contravenga las normas y reglamentos del gobierno
estadounidense.

El segundo paso del proceso de cumplimiento requiere que la Empresa y/o cada Subsidiaria utilice una
solucion de software de terceros, segun lo determinado por los Funcionarios de Cumplimiento de cada
Subsidiaria, y aprobado por el Funcionario de Cumplimiento de Seaboard, que se puede utilizar para cotejar
clientes, proveedores, agentes, vendedores, instituciones financieras y otros socios comerciales
("Terceros") no estadounidenses con una base de datos que consta de numerosas listas de sanciones,
incluida la Lista CSL, y personas politicamente expuestas (una "Solucion de Software OFAC").
Periodicamente', la Empresa y cada Subsidiaria recopilaran uno o mas archivos que contengan todos los
clientes, bancos, proveedores y otros socios comerciales seleccionados en el sistema contable de dicha
entidad (la "Lista de Terceros"). Dichos archivos se cargaran en la solucion informatica OFAC que se
utilice para realizar el cotejo. El Responsable de Cumplimiento de la Subsidiaria, o bajo su direccion,
revisara un informe de seleccion de la Solucion Informatica OFAC."S

3. A quién evaluar.

La Empresa, directamente y a través de sus subsidiarias, se relaciona con Terceros fuera de EE. UU. Se
debe realizar una evaluacion de todos los Terceros no estadounidenses. Los resultados de cada evaluacion
realizada deberan mantenerse conforme a los requisitos de la OFAC (es decir, durante diez afios),
documentando la resolucion de potenciales “coincidencia” detectadas.

4, Cuando evaluar.

A. La evaluacion debe realizarse antes de que la Empresa o cualquier subsidiaria establezca una nueva
relacién comercial o suscriba un contrato o suscripcion (o renueve un contrato o suscripcion), o
realice cualquier pago a'® un Tercero que no figure en la Lista de Terceros. Todos los nuevos
Terceros en las transacciones deben ser evaluados y, posteriormente, de forma periddica (la

14 La frecuencia sera determinada por el Responsable de Cumplimiento de la Subsidiaria y aprobada por el Responsable de
Cumplimiento de Seaboard.

15 Es aceptable examinar a los terceros con los que se estd estableciendo una relacion antes de entablar relaciones comerciales
y periddicamente, pero no utilizando el proceso de dos pasos sugerido.

16 La mayoria de los pagos transfronterizos implican algin tipo de transferencia electrénica de fondos (TEF), normalmente
transferencias bancarias o ACH internacionales.
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frecuencia de evaluacion sera determinada por el Responsable de Cumplimiento de cada
Subsidiaria en funcion del perfil de riesgo del negocio de la Subsidiaria). La Empresa no puede
actuar como solicitante (es decir, el comprador de los bienes o servicios subyacentes) ni tramitar
transacciones en virtud de una carta de crédito en la que se sancione a cualquier parte, incluido el
banco del comprador que proporciona la carta de crédito o cualquier tercero- proveedor de crédito.
Todas las partes de una operacion de carta de crédito seran evaluadas.

B. -Todos los pagos electronicos enviados o recibidos de Terceros no estadounidenses-, incluidas sus
instituciones bancarias, deben evaluarse si se envian o reciben de un pais de alto riesgo- (consulte
la lista de paises de alto riesgo en la "Politica de Cumplimiento de Sanciones y Antiterrorismo")
(los pagos electronicos originados en Seaboard deben incluir una anotacion sobre el proposito del
pago en el campo del Concepto).

C. Cualquier cambio realizado en los datos de un Tercero, como el nombre, la direccion o el pais de
domicilio, debe activar su reevaluacion.

D. La reevaluacion de Terceros debe realizarse periddicamente con respecto a Seaboard Marine,
Seaboard Overseas y Trading Group, y Seaboard Foods, TCCB y SERA a menos que el Oficial de
Cumplimiento de Seaboard indique lo contrario.

5. Como evaluar.
A. Paso 1: Evaluacién de paises restringidos:
Si el Tercero tiene una direccion (de facturacion, envio o de otro tipo) en cualquier pais o region
sancionado de forma total o casi total (Cuba, Iran, Corea del Norte, Siria o las regiones ucranianas

de Crimea, Donetsk, Luhansk, Kherson y Zaporizhzhia), no proceda y pdngase en contacto con el
Responsable de Cumplimiento de la Subsidiaria.

Si el Tercero se encuentra en Rusia o Bielorrusia, el Responsable de Cumplimiento de la
Subsidiaria ordenara que se realicen busquedas en Internet, y la diligencia debida correspondiente,
de los propietarios o propietarios parciales- del Tercero. El Responsable de Cumplimiento de la
Subsidiaria podrd, a su discrecion, establecer procedimientos para otros paises o regiones de alto
riesgo -en la medida en que sea necesario o apropiado. Dichos propietarios y propietarios
parciales -seran evaluados, junto con el Tercero, tal y como se identifica en el PASO 2. En virtud
de las sanciones estadounidenses, toda entidad que sea propiedad de una persona incluida en la
Lista de Nacionales Especialmente Designados y Personas Bloqueadas de la OFAC (la "Lista
SDN") o en la Lista de Identificacion de Sanciones Sectoriales ("Lista SSI") (definida como una
participacion directa o indirecta del 50 % o mas en la propiedad de una o mas partes prohibidas)
esta también bloqueada, independientemente de si dicha entidad figura por separado en la Lista
SDN o SSI de 1a OFAC.

En caso de que el Oficial de Cumplimiento de la Subsidiaria determine que se debe realizar una
transaccion con un Tercero ubicado en un pais sancionado de manera total o en un pais de alto
riesgo, como Rusia o Bielorrusia, generalmente debido a una licencia general aplicable emitida por
la OFAC y/o en consulta con un asesor externo, no se autorizara dicha transaccion sin la aprobacion
expresa del Oficial de Cumplimiento de la Subsidiaria y del Oficial de Cumplimiento de Seaboard.
Cualquier otra institucion financiera que Seaboard utilice para enviar o recibir fondos, o que de
otro modo realice transacciones en su nombre, sera notificada con antelaciéon de cualquier
transaccion en la que dichos pagos impliquen a un pais restringido, incluyendo la autorizacion o
las razones que apoyan dicho pago de conformidad con las leyes y reglamentos aplicables.
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B. Paso 2: Exclusion de partes:

. Cotejar a cada Tercero con las listas de sanciones. La persona que realice la evaluacion
acudira a las siguientes listas consolidadas de exclusion de partes:

Lista consolidada de exclusion de partes del Gobierno de EE. UU.: Busqueda CSL
(trade.gov).

ii.

Ingrese el nombre del interesado en el campo "Nombre", seleccione "Nombre
difuso" como "Activado" (dejando el resto de opciones desplegables para
Direccion, Fuentes y Paises sin seleccionar en la pantalla inicial).

Seleccione "Buscar" y compruebe si el motor de busqueda identifica a alguna de
las partes resultantes o si devuelve "Sin resultado".

. Determine si algin "resultado positivo" es valido:

Un "resultado positivo" en una Lista de Sanciones incluye cualquier posible "coincidencia"
entre un Tercero y una parte de una Lista de Sanciones que se obtenga como resultado de
someter a ese Tercero a una evaluacion.

ii.

Una vez que haya determinado que existe una respuesta positiva contra una de las
listas de sanciones, debe evaluar la calidad de la respuesta positiva. Compare el
nombre del Tercero con el de la Lista de Sanciones. (Es el Tercero una persona
fisica mientras que el nombre que figura en la Lista de Sanciones es un buque,
organizacion o Empresa (o viceversa)?

(a) En caso afirmativo, es posible que no tenga una coincidencia valida. Por
ejemplo:

Si el Tercero es una Empresa y el nombre que figura en la lista de
sanciones es una persona fisica, compruebe que la Empresa es valida (es
decir, busque un sitio web o una direccion en Internet) y que el Tercero
no ha facilitado el nombre de una persona fisica como razén social.

(b) Si el Tercero es una persona fisica, pero el nombre que figura en la Lista
de Sanciones es una Empresa, confirme que la Empresa sancionada no es
también propiedad o esta bajo el control de una persona fisica sancionada
con el mismo nombre.

(©) En caso negativo, contintie en ii below.

(Qué parte del nombre de la entidad que figura en la lista coincide con el nombre
del Tercero? (Coincide solo uno de dos 0 mas nombres (es decir, solo el apellido)?

(a) En caso afirmativo, es posible que no tenga una coincidencia valida. Por
ejemplo:

Si la persona sancionada es John Smith y el Tercero es Bill Smith, no es
probable que se trate de una coincidencia valida.
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(b) En caso negativo, continue en iii below.

iii. Compare el registro completo de la Lista de Sanciones con toda la informacion que
tenga sobre el Tercero correspondiente. Un registro suele tener, por ejemplo,
nombre completo, direccion, nacionalidad, pasaporte, identificacion fiscal o
numero de movil, lugar de nacimiento, fecha de nacimiento, nombres anteriores y

alias.
(a) Si varias partes del nombre coinciden pero le falta informacion, continue
en (b) below. Por ejemplo:

o Si la persona sancionada es John Paul Smith y el Tercero es John
Smith (sin segundo apellido), se necesita mas informacion antes
de determinar si existe una coincidencia valida.

o En el caso de Empresas con nombres similares pero que no
coinciden del todo (por ejemplo, Apple Inc. y Apple Computers
Inc.), continte en (b) below para verificar que las Empresas son
diferentes.

(b) En caso negativo, considere si existe informacion relativa al Tercero que
difiera de la del sancionado. Por ejemplo:

o (El sancionado naci6 en 1965 y el Tercero en 19857 Si es asi, es
probable que no tenga una coincidencia véalida.

o En el caso de las entidades, verifique si la direccion postal o la
ubicacion en el pais es diferente para la Empresa sancionada y la
contraparte. Por ejemplo: Si la Empresa sancionada y el Tercero
se encuentran en lugares diferentes, es probable que no tenga una
coincidencia valida.

iv. Si no encuentra informacion claramente diferente entre el sancionado y el Tercero,

continue en v below.
V. (Hay muchas similitudes o coincidencias exactas?

(a) En caso afirmativo, pongase en contacto con el Responsable de
Cumplimiento de la Subsidiaria.

o Cualquier indicio de que un Tercero pueda ser una persona
sancionada debera comunicarse en un plazo de 24 horas al
Responsable de Cumplimiento de la Subsidiaria.

o La Empresa no podrda realizar ningun negocio, directa o
indirectamente, con dicho Tercero hasta que la posible
coincidencia esté "autorizada".

o Si el Tercero no puede ser autorizado porque de hecho esté incluido
en una Lista de Sanciones, o estd sujeto a sanciones por ser
propiedad de personas o entidades incluidas en una Lista de
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Sanciones, no proceda con la transaccién sin el permiso expreso
del Responsable de Cumplimiento de la Subsidiaria.

(b) Si la respuesta es no, no tiene una coincidencia valida. Cualquier duda
sobre una posible coincidencia debe plantearse al Responsable de
Cumplimiento de la Subsidiaria.

Resolucion de posibles coincidencias.

Cuando esté justificado, el Responsable de Cumplimiento de la Subsidiaria llevara a cabo
una nueva revision para determinar si existe una coincidencia valida. Como se ha indicado
anteriormente, no se podra realizar ningiin negocio con un Tercero antes de que el
Responsable de Cumplimiento de la Subsidiaria haya confirmado que se han "procesado”
las posibles coincidencias.

El empleado que revisa una posible coincidencia es responsable de crear y mantener
registros de todas las revisiones realizadas y de todas las actividades emprendidas para
"procesar" posibles coincidencias. Esto puede realizarse utilizando la plantilla
proporcionada en el Apéndice A que se encuentra a continuacion, o mediante el uso de un
aviso de aprobacion o explicacion en la Solucion de Software de la OFAC (siempre que el
registro pueda conservarse y ser accesible durante diez afios). En conformidad con la
Politica de Sanciones y Antiterrorismo, todos los registros se conservardn por un periodo
de diez afios. Esta politica incluye la retencion de cualquier solicitud de los bancos de la
Empresa para facilitar informaciéon adicional en relacion con su evaluacion del
cumplimiento de las sanciones de determinadas transacciones.

6. ;Tiene preguntas?

Si tiene alguna pregunta sobre estos Procedimientos (o sobre la Politica de Sanciones y Antiterrorismo),
poéngase en contacto con el Responsable de Cumplimiento de su Subsidiaria o con el Responsable de
Cumplimiento de Seaboard.
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APENDICE A - REGISTRO DE VERIFICACION DE PARTES EXCLUIDAS

Tercero Contraparte (u otra parte en la transaccion o contrato)
Nombre:

Nombre de la parte sancionada coincidente:

.Parte excluida autorizada? Sio No o

Motivo de la autorizacion:

Diferente tipo de parte (explique la diferencia, es decir, la contraparte es un individuo mientras que la parte
sancionada es una entidad o un buque, y facilite sitios web o documentacién de respaldo):

Diferente direccion (indique las direcciones):

Diferente fecha de nacimiento (indique las fechas de nacimiento):

Otro motivo (expliquelo, por ejemplo, otro sector):

Nombre del empleado revisor: Firma del empleado: Fecha de revision:
Remitido al Responsable de Cumplimiento de la Sio No o
Subsidiaria:

En caso afirmativo, pida al Responsable de Cumplimiento de la Subsidiaria que complete el siguiente
formulario.

Firma del Responsable de Cumplimiento de | Fecha de | Observaciones:
la Subsidiaria: revision:

**La Empresa conservara este formulario durante diez afios a partir de la fecha de la ultima revision indicada
anteriormente.
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POLITICA ANTICORRUPCION

INTRODUCCION
Resumen de la politica

Es politica de Seaboard Corporation y de todas sus subsidiarias (conjuntamente "Seaboard" o la "Empresa") cumplir
con todas las leyes aplicables relacionadas con la prevencion del soborno y la corrupcidn, incluida la Ley de
Practicas Corruptas en el Extranjero de EE. UU. de 1977, en su version modificada (la "FCPA" y, colectivamente,
"Leyes Anticorrupcion”). Esta Politica de Cumplimiento Anticorrupcion (esta "Politica") ayudara a los Empleados
(tal y como se definen a continuacion) a cumplir las Leyes Anticorrupcion.

De acuerdo con las Leyes Anticorrupcion, esta Politica prohibe a todos los funcionarios, directivos y empleados de
la Empresa (colectivamente, los "Empleados") y a los socios comerciales de terceros que actiien en nombre de la
Empresa con funcionarios gubernamentales (con los Empleados, las "Personas Afectadas"):

. dar, ofrecer o prometer cualquier cosa de valor, directa o indirectamente, a cualquier funcionario publico o
parte comercial con el fin de obtener o conservar indebidamente una ventaja comercial;

. recibir solicitudes o demandas de pagos indebidos por parte de cualquier persona, incluida la solicitud,
recepcion, oferta o pago de remuneracion (incluida cualquier comision, soborno o descuento) a cambio de
referencias comerciales; y

. solicitar, acordar recibir o aceptar cualquier cosa de valor para cualquier fin indebido.

La FCPA prevé una excepcion limitada para los pagos de "facilitacion" o "agilizacion", que son pagos efectuados
en apoyo de una accién gubernamental rutinaria que implica actos no discrecionales. Aunque en realidad los pagos
de facilitacion no son ilegales en virtud de la FCPA, si lo son en muchos paises. Esta Politica permite la facilitacion
o agilizacion de pagos solo cuando sea legal.

Si se enfrentan con una solicitud o demanda de un pago indebido u otra violacion de esta Politica, las Personas
Afectadas deben rechazar inmediatamente la solicitud o demanda e informar al Asesor General de la Division
correspondiente ("Asesor General de la Division") de Seaboard Marine, Seaboard Overseas and Trading Group o
Seaboard Foods, o alternativamente al Director de Cumplimiento de la Empresa ("CCQO") o al Asesor General de la
Empresa (el "Asesor General"). Del mismo modo, si una persona afectada sabe o cree que se ha efectuado o se
efectuara un pago indebido, también debera informar de ello al Asesor General de la Division, al CCO o al Asesor
General.

El incumplimiento de las Leyes Anticorrupcion o de esta Politica puede dar lugar a:

. graves sanciones civiles, reglamentarias y/o penales para la Empresa y para las personas implicadas en la
realizacion de pagos prohibidos o con conocimiento previo de dichos pagos;

. graves problemas de relaciones publicas y de reputacion para la Empresa y las personas implicadas; y
. medidas disciplinarias por parte de Seaboard, incluido el despido.
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La Guia de recursos sobre la FCPA del DOJ/SEC puede consultarse en el siguiente enlace de Internet:
http://www justice.gov/criminal/fraud/fcpa/guidance/.

Si tiene alguna duda sobre si una actividad o transaccidon concreta esta permitida por las Leyes Anticorrupcion,
consulte con el Asesor General de la Division correspondiente, el CCO o el Asesor General de la Empresa.

Aplicaciéon mundial

Esta Politica se aplica a todos los directivos, funcionarios y empleados de la Empresa, incluidas todas las
subsidiarias consolidadas, ya sean nacionales o extranjeras (véanse las definiciones de "Empleados" y "Personas
Afectadas" mas arriba). Los empleados deben realizar esfuerzos razonables para garantizar que los terceros que
representen a la Empresa se adhieran a los principios expresados en esta Politica.

Es politica de la Empresa cumplir todas las leyes y reglamentos aplicables en cualquier jurisdiccion en la que opere
o desarrolle su actividad, incluidas todas las leyes locales. Las Personas Afectadas en jurisdicciones extranjeras
deben ser conscientes de cualquier ley local aplicable y estan obligadas a seguir las leyes mas restrictivas contra el
soborno (p. €j., en el Reino Unido).

De vez en cuando, Seaboard puede revisar o publicar complementos a esta Politica.

Otras politicas de la Empresa

Salvo lo especificado a continuacion, esta Politica no limita, y no se interpretara que limita, ninguna otra politica
de la Empresa, incluida la Politica del Cédigo Etico.

Aplicacion de la Politica a las Filiales

La Empresa también se esforzara de buena fe para que las filiales, que no son subsidiarias consolidadas de la
Empresa (es decir, Empresas en las que la Empresa tiene el 50 por ciento o menos de poder de voto y, por lo tanto,
son "filiales" o "Empresas Afiliadas"), disefien y mantengan un sistema de controles contables internos coherente
con las obligaciones de la Empresa en virtud de las Leyes Anticorrupcion.

Declaracion de politicas

La Empresa no permite ni aprueba sobornos, comisiones ilegales u otros pagos, transferencias o ingresos indebidos.

Es decir:

. Las Personas Afectadas no pueden dar, u ofrecer, nada de valor a un funcionario publico a cambio de recibir
una ventaja comercial indebida.

. Del mismo modo, las Personas Afectadas no pueden recibir, o pedir, nada de valor a cambio de proporcionar
una ventaja comercial indebida.

. Un soborno no solo implica llevarlo adelante. Estd prohibido simplemente prometer dar un soborno o
aceptar recibirlo.
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. Ademas, los Empleados no pueden utilizar a un tercero o intermediario para participar en sobornos,
comisiones ilegales o conductas indebidas. Incluso si se hace indirectamente o a través de alguien o alguna
entidad fuera de Seaboard, sigue estando prohibido ofrecer, solicitar, dar o recibir cualquier cosa de valor
a cambio de una ventaja comercial indebida, independientemente de quién realice realmente la actividad.
Esto incluye:

1. Proveedores o socios comerciales externos (consultores, distribuidores, agentes, etc.);

il. Familiares cercanos (conyuge; abuelos, padres, hermanos, hijos, sobrinos, tios y conyuge de
cualquiera de estas personas; o cualquier persona que comparta el mismo hogar);

111. Amigos cercanos, socios 0 socios comerciales;
iv. Una empresa en la que el individuo tenga una participacion directa o indirecta; y
v. Una organizacién con la que el individuo esta asociado (p. ¢j., una organizacion benéfica).

La prohibicién del soborno se aplica a cualquiera que pueda facilitar una ventaja indebida, incluidos los funcionarios
publicos, las personas que trabajan en el sector privado y los empleados.

.Qué es el "soborno?
"Soborno" significa ofrecer, brindar o recibir cualquier cosa de valor con la intencion de influir indebidamente en

cualquier persona para que realice una accion con el fin de obtener una ventaja comercial indebida. Esto incluye,
por ejemplo, la influencia indebida sobre:

. la decision de aceptar o no una solicitud, un formulario oficial o cualquier otro tipo de documentacion;

. la concesion o revocacion de autorizaciones reglamentarias, como registros de productos, permisos,
licencias, certificaciones o cualquier otra concesion que permita al beneficiario emprender una actividad
determinada;

. la adjudicacion de una licitacion comercial, una adquisicion o un contrato de venta;

. la decision de aplicar, o no, una determinada ley o reglamento contra una Empresa o individuo;

° la decision de aplicar, o no, las clausulas contractuales;

. la decision de exigir, o no, que se efectlie un pago o la cuantia del mismo (p. €j., impuestos); y

. el patrocinio o la aprobacion de un cambio en la legislacion vigente.

., Qué comprende "cualquier cosa de valor'"?

"Cualquier cosa de valor" incluye, en sentido amplio, cualquier tipo de beneficio para el destinatario, como:

. dinero (todas las divisas, incluido el bitcoin, y métodos de entrega como efectivo, cheque, transferencia
bancaria, electrénica o movil);

. equivalentes de efectivo, como tarjetas regalo, de tiendas, de descuento, de telefonia mévil o de valor
almacenado;
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préstamos;

regalos;

comidas, entretenimiento y otras atenciones sociales;

viajes, incluidos vuelos y alojamiento;

ofertas de empleo o practicas;

un contrato para la adquisicion o venta de bienes o servicios;
un contrato de adquisicion, venta o arrendamiento de bienes;
una donacion benéfica o una contribucion a un proyecto comunitario;
una contribucion politica a cualquier funcionario del gobierno;
un patrocinio comercial;

informacién confidencial;

oportunidad de inversion; y

cualquier otra forma de favor personal.

. Quién es un "funcionario publico"?
La definicion de "funcionario publico" es amplia y puede incluir:
. un funcionario, empleado o cualquier persona que actiie en nombre de cualquier organismo gubernamental,

incluido un departamento o agencia de cualquier nivel (nacional, regional o local). Por ejemplo, un ministro,
un regulador, un juez, un alcalde, un policia, un soldado o un funcionario de aduanas;

. un empleado de empresas de propiedad o control estatal;

. empleado de organizaciones internacionales publicas como las Naciones Unidas y el Banco Mundial;

. un partido politico, un funcionario de un partido o un candidato a un cargo politico; y

. persona que ostenta un nombramiento, cargo o puesto creado por costumbre o convencién, como un lider

de una comunidad indigena o un miembro de una familia real.
Regalos y entretenimiento

Todas las Personas Afectadas deben actuar con cautela a la hora de ofrecer regalos, viajes o actividades de ocio de
cualquier tipo, o de recibirlos de clientes, proveedores, agentes y otros socios comerciales, y consultar al Asesor
General de la Division, al CCO o al Asesor General cualquier duda sobre la idoneidad de una actividad u oferta.

Donacioén de regalos. Esta prohibido el uso de fondos o activos de la Empresa para regalos, gratificaciones u otros
favores a funcionarios del gobierno o a cualquier otra persona o entidad (del sector privado o publico) que tenga
poder de decision o influencia en las actividades comerciales de la Empresa, a menos que se cumplan todas las
circunstancias siguientes:

el regalo esta permitido tanto por la legislacion local como por las directrices de la Empresa del destinatario;
el regalo se presenta abiertamente y con total transparencia;

el regalo esta debidamente registrado en los libros y registros de la Empresa;

el regalo no implica efectivo o equivalentes de efectivo;

el regalo se ofrece como muestra de estima, cortesia u hospitalidad, y se ajusta a las costumbres locales; y
el articulo no tiene mas que un valor nominal o intrascendente.
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Los regalos que no se ajusten especificamente a las directrices anteriores deben ser aprobados previamente por el
Asesor General de la Division, el CCO o el Asesor General.

Recepcidn de regalos. Las Personas Afectadas tampoco deben aceptar ni permitir que ningin miembro de su familia
acepte regalos, gratificaciones u otros favores de ningtn cliente, proveedor u otra persona que haga o intente hacer
negocios con la Empresa, que no sean articulos de valor nominal. Cualquier regalo que no sea de valor nominal
debe devolverse inmediatamente y comunicarse al Asesor General de la Division, al CCO o al Asesor General. Si
no es posible la devolucion inmediata, los regalos deben entregarse a la Empresa para que las destine a fines
benéficos.

Comidas, entretenimiento, viajes y alojamiento. La Empresa prohibe a las Personas Afectadas ofrecer comidas,
entretenimiento, viajes y alojamiento como medio para influir en la decision comercial de otra persona. Los gastos
de viaticos, representacion, viaje y alojamiento de funcionarios publicos o de cualquier otra persona o entidad (del
sector privado o publico) que tenga poder de decision o influencia en las actividades comerciales de la Empresa
podran efectuarse sin la aprobacion previa del Asesor General de la Division, el CCO o el Asesor General solo si
se cumplen todas las condiciones siguientes:

. Los gastos son de buena fe y estan directamente relacionados con un propdsito Empresarial legitimo (como
la promocion de productos) y a los actos en cuestion asisten los representantes adecuados de la Empresa;

. El costo de la comida, entretenimiento, viaje o alojamiento tiene un valor razonable; y

. La comida, el ocio, ¢l viaje o el alojamiento estan permitidos por las normas de la Empresa del beneficiario
(si procede).

Todos los reembolsos de gastos deben justificarse con recibos, y los gastos y aprobaciones deben registrarse de
forma precisa y completa en los registros de la Empresa.

Contribuciones politicas y donaciones benéficas

Las Personas Afectadas no podran realizar donaciones politicas o benéficas, ya sea en su propio nombre o en nombre
de la Empresa, para obtener o conservar negocios o para obtener una ventaja comercial indebida. Cualquier
contribucién politica o benéfica de la Empresa debe estar permitida por la ley, ser admisible de acuerdo con los
términos de esta Politica, realizarse a una organizacion de buena fe y, en el caso de contribuciones politicas o
benéficas relacionadas con cualquier funcionario o entidad gubernamental, realizarse con la aprobacion previa del
Asesor General de la Division, el CCO o el Asesor General.

Pagos de facilitacion

Los pagos de "facilitacion" o "agilizacion" son pagos efectuados en apoyo de una accion gubernamental rutinaria
que implica actos no discrecionales. Por ejemplo, la obtencion rutinaria de permisos, licencias u otros documentos
oficiales, la agilizacion de los tramites aduaneros legales, la obtencion de visados de entrada o salida, la obtencion
de seguridad mediante proteccion policial o militar, la recogida y entrega de correo, la prestacion de servicios
telefonicos y la realizacion de acciones totalmente ajenas a la adjudicacion de nuevos negocios o a la continuacion
de negocios anteriores o que proporcionen una ventaja comercial.

Aunque los verdaderos pagos de facilitacion pueden ser legales en determinadas circunstancias en virtud de la
FCPA, son ilegales en muchos paises y pueden conllevar a problemas de corrupcion mas graves. En otros paises,
la practica empresarial local puede consistir en realizar pequefios pagos nominales a funcionarios publicos
extranjeros de bajo rango para facilitar o agilizar una accion gubernamental rutinaria. Con limitadas excepciones,
la Empresa desaconseja encarecidamente a las Personas Afectadas que realicen pagos de facilitacion y dichos pagos
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de facilitacion solo deben realizarse a funcionarios extranjeros con los siguientes fines:

. Agilizar la concesion de un permiso o licencia que igualmente tendria derecho a recibir;
. Tramitar documentos gubernamentales, como visados y drdenes de trabajo;
. Brindar servicios telefonicos, electricidad y agua, carga y descarga de mercancias o proteccion contra el

deterioro de productos perecederos.

. Agilizar o garantizar la prestacion de servicios ptblicos normales y cuasi publicos, como proteccion policial
y militar, servicios de correo, servicios publicos y otros servicios publicos prestados generalmente por el
gobierno a empresas similares.

La accion gubernamental rutinaria no incluye, entre otras acciones, cualquier decision por parte de un funcionario
extranjero sobre si conceder nuevos negocios a la Empresa o continuar con ellos, o en qué términos, o cualquier
accion tomada por un funcionario extranjero implicado en el proceso de toma de decisiones para fomentar la
decision de conceder nuevos negocios a la Empresa o continuar con ellos. Debe extremarse la precaucion a la hora
de determinar si un pago encaja en la excepcion de facilitacion; por ello, si tiene alguna duda sobre la conveniencia
de un pago de facilitacion, consulte con el Asesor General de la Division, el CCO o el Asesor General.

Todos los pagos de facilitacion deben documentarse con precision y reflejarse adecuadamente en los libros y
registros de la Empresa. La documentacion debe incluir el importe, el beneficiario y una explicacion especifica del
motivo del pago.

Pagos indirectos

Los pagos cuya realizacion directa esta prohibida en virtud de esta Politica también estan prohibidos de forma
indirecta a través de terceros. Por lo tanto, los Empleados no pueden pagar a un tercero si saben o deberian saber
que es razonablemente probable que cualquier parte del pago se utilice de un modo que infrinja esta Politica o las
Leyes Anticorrupcion. Para mas informacion, véase " Procedimientos para tratar con terceros".

Pagos de emergencia en materia de salud y seguridad

Esta politica no prohibe los pagos efectuados para evitar un riesgo para la salud o la seguridad de una persona;
siempre que el pago se registre completa y correctamente en los libros y registros de la Empresa, de modo que se
pueda demostrar puntualmente el importe de todos los pagos efectuados durante un periodo de tiempo determinado,
la finalidad, a quién se efectu6 el pago y la clasificacion contable adecuada.

Procedimientos para tratar con terceros

Determinados acuerdos y pagos de la Empresa o sus empleados a consultores, contratistas, asesores (incluidos
determinados asesores financieros, asesores juridicos y contables), socios (incluidos socios de empresas conjuntas),
agentes, distribuidores y otros representantes e intermediarios de la Empresa (colectivamente, " Terceros") pueden
infringir las Leyes Anticorrupcion y someter a la Empresa y a sus empleados a responsabilidad y/o dafios a su
reputacion.

En consecuencia, no debe contratarse a ningun Tercero, a menos que se haya llevado a cabo la diligencia debida
con respecto a la actividad y reputacion del Tercero.

Antes de contratar a un Tercero, se debe llevar a cabo la diligencia debida con respecto a la actividad, propiedad y
reputacion del Tercero, incluidas sus politicas, practicas y cumplimiento en materia de lucha anticorrupcion.
La idoneidad y el alcance de la diligencia debida variaran en funcién de la totalidad de las circunstancias. Por
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ejemplo, puede exigirse una diligencia debida mas cuidadosa a los Terceros que (i) vayan a interactuar con
funcionarios gubernamentales en nombre de la Empresa; (ii) no sean muy conocidos o no estén sujetos a una
supervision reglamentaria rigurosa o (iii) estén situados en un pais que tenga fama de corrupcion gubernamental
generalizada (es decir, jurisdicciones que obtengan una puntuacion baja en diversos indices de "percepcion de la
corrupcion”, como el indice de corrupcion publicado por Transparency International en www.transparency.org).

La Empresa puede ser responsable de los pagos y acciones indebidos de Terceros y, por lo tanto, debe tomar
precauciones razonables para garantizar que los Terceros realicen negocios de forma ética y cumplan con esta
Politica. En la medida en que la Empresa contrate a Terceros no estadounidenses, la Empresa empleara los
procedimientos adecuados para mitigar el riesgo de incumplimiento por parte de dichos Terceros, como la
realizacion de la diligencia debida y la inclusion de disposiciones relativas al cumplimiento de las Leyes
Anticorrupcion en los acuerdos escritos, segiin corresponda.

Cualquier relacion de agente de terceros que implique la interaccion con funcionarios gubernamentales en nombre
de la Empresa estara sujeta a un escrutinio adicional y debera ser aprobada previamente y por escrito por el Asesor
General de la Division, el CCO o el Asesor General.

Procedimientos para Empresas Conjuntas

Antes de participar en una empresa conjunta, asociacion o acuerdo similar (cualquier acuerdo de este tipo, una
"Empresa Conjunta"), debe llevarse a cabo la diligencia debida apropiada sobre el socio de la Empresa Conjunta,
y deben realizarse esfuerzos razonables para incluir en los acuerdos escritos con dicho Tercero disposiciones
apropiadas con respecto al cumplimiento de la lucha anticorrupcion.

Adicionalmente, la gerencia de la Empresa Conjunta debe dar los pasos apropiados para asegurar que la Empresa
Conjunta cumpla con las Leyes Anticorrupcion y adopte y acate las politicas y practicas anticorrupcion que sean
apropiadas para el negocio, incluyendo la implementacion y mantenimiento de controles internos apropiados y
sistemas de cumplimiento e impartir formacion anticorrupcion a los empleados, segun corresponda.

Documentacion y registros

Todos los pagos realizados por la Empresa o las Personas Afectadas o en beneficio de cualquier funcionario del
gobierno (incluidos pagos en efectivo, regalos, pago de comidas, viajes, alojamiento o gastos de representacion,
contribuciones benéficas, contribuciones politicas, o de otro tipo) deben documentarse con exactitud y con un nivel
de detalle razonable e informarse en los libros, registros y sistemas contables de la Empresa.

Mantenimiento de registros y controles internos

La Empresa exige que todos los gastos realizados por la Empresa se reflejen con exactitud en los registros
financieros de la Empresa y que todos los pagos realizados con fondos de la Empresa, o en nombre de la Empresa,
hayan sido debidamente autorizados. Las Personas Afectadas deben respetar todas las normas, principios, leyes y
practicas aplicables en materia de contabilidad e informacion financiera. Los empleados deben hacer todo lo posible
para garantizar que todas las transacciones, disposiciones y pagos relacionados con fondos o activos de la Empresa
se registren de forma adecuada y exacta en los registros financieros de la Empresa. Los Terceros son responsables
de garantizar que todas las facturas presentadas a la Empresa contengan suficientes detalles y documentacion
justificativa para permitir un registro adecuado y exacto en los registros financieros de la Empresa.

El Asesor General, y cada Asesor General de Division con respecto a su Division, tiene la responsabilidad principal
de supervisar esta Politica y su aplicacion y ejecucion. El Asesor General, el CCO y cada Asesor General de
Division mantendran las normas descritas en esta Politica y estableceran procesos y directrices adicionales segin
sea necesario. El Asesor General, el CCO y el Asesor General de cada Division también pueden recurrir a un asesor
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juridico para garantizar el cumplimiento de las Leyes Anticorrupcion aplicables y de esta Politica. El Asesor
General, el CCO y el Asesor General de cada Division, en cooperacion con el asesor juridico (cuando corresponda),
revisaran y aprobaran cualquier asunto en la medida exigida por esta Politica.

Certificacion de politicas y formacion

Esta Politica se difundird a cada Director y Funcionario de la Empresa, a cada empleado asalariado de la Empresa
que trabaje en contabilidad, auditoria interna o finanzas, y a cada empleado de la Empresa que ocupe el cargo de
"gerente" o superior. A estas personas se les pedird anualmente que firmen una certificacion sobre el cumplimiento
de los principios subyacentes a esta Politica. El Departamento de Recursos Humanos se encarga de recopilar dichas
certificaciones. Todas las certificaciones firmadas deben remitirse al Departamento de Recursos Humanos de la
Empresa o al Departamento de Recursos Humanos de la Division correspondiente para su conservacion en los
registros.

Ademas, se pedira periddicamente a ciertos empleados de la Empresa que reciban formacion anticorrupcion. El
Departamento de Recursos Humanos supervisara las comunicaciones con las Personas Afectadas pertinentes y su
formacion periodica (segun corresponda) sobre los procesos y requisitos documentados en esta Politica. Los
Departamentos de Recursos Humanos de la Empresa y de cada Divisidn, en consulta con el Asesor General de la
Empresa, el CCO o el Asesor General de la Division, elaboraran una lista de empleados de la Empresa que recibiran
formacion, que incluira, como minimo, a los funcionarios y directivos de la Empresa, al Director General y al
Director Financiero de cada oficina extranjera de la Empresa, y a aquellos empleados de la Empresa que puedan
tener motivos para interactuar con cualquier funcionario de un gobierno extranjero en el desempefio de sus
funciones.

Los Departamentos de Recursos Humanos de cada Division, en consulta con el Asesor Juridico de la Division,
compilaran también una lista de las Empresas Afiliadas a las que se difundira esta Politica, y de los empleados de
cada una de dichas Empresas Afiliadas que la Empresa deberd procurar que firmen una certificacion de
cumplimiento de la Politica y reciban formacion contra la corrupcion.

Identificacion y notificacion de infracciones

Cualquier actividad que infrinja, se crea que infringe, o se espere razonablemente que infrinja, las Leyes
Anticorrupcion o esta Politica debera ser comunicada al Asesor General de la Division correspondiente, al CCO o
al Asesor General. Alternativamente, el asunto puede denunciarse en linea  visitando
www.seaboard.ethicspoint.com; llamando al nimero de teléfono gratuito exclusivo de la Empresa, 866-676-8886,
para las llamadas procedentes de Estados Unidos; o llamando al nimero de teléfono correspondiente asociado al
pais concreto, tal como se indica en el sitio web mencionado, para las llamadas internacionales. Cualquier pregunta
relativa a una transaccion concreta, la contratacion de un Tercero en particular o la aplicacion o interpretacion de
esta Politica debera dirigirse al Asesor General de la Division correspondiente, al CCO o al Asesor General.

La Empresa se comprometera a proteger la confidencialidad de cualquier informe o pregunta de este tipo, con
sujecion a las leyes, reglamentos y procedimientos legales aplicables. Las represalias contra cualquier empleado de
la Empresa que denuncie una infraccion o posible infraccion de esta Politica estan estrictamente prohibidas y
cualquier represalia de este tipo sera motivo de accion correctiva, incluido el despido.

L s

Si tiene alguna pregunta o duda sobre esta Politica, pongase en contacto con el Asesor General de la Division
correspondiente, el CCO o el Asesor General de la Empresa.
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POLITICA MUNDIAL ANTIMONOPOLIO

OBJETIVO

El objetivo de la presente Politica Global Antimonopolio ("Politica") es establecer principios y directrices
antimonopolio clave para Seaboard Corporation (junto con sus subsidiarias, la "Empresa"). La Empresa se
compromete a llevar a cabo sus negocios de forma ética, honesta y de conformidad con las leyes antimonopolio y
de competencia aplicables en todo el mundo.

ALCANCE

Esta Politica se aplica a la Empresa y a todos los empleados de la Empresa; siempre que esta Politica no se aplique
a la Division Maritima de la Empresa, que tendra una politica antimonopolio separada basada en leyes especificas
del transporte maritimo. Ciertas subsidiarias o divisiones de la Empresa, ademas de la Division Marina, pueden
tener politicas y procedimientos antimonopolio independientes aplicables a sus actividades comerciales; siempre
que las desviaciones materiales de esta Politica estén sujetas a la aprobacion del Consejo General de la Empresa. Si
corresponde, esta Politica y dicha documentacion independiente coexistiran y, en caso de conflicto en los términos,
se aplicara la documentacion independiente en la medida aplicable a las actividades Empresariales pertinentes, salvo
acuerdo en contrario del Consejo General.

PRINCIPIOS CLAVE Y DIRECTRICES

Los empleados de la Empresa deben cumplir los siguientes principios clave:

e Relaciones con la competencia. No proponga ni celebre ninglin acuerdo con ningtin competidor en relacion
con precios, promociones, ofertas, términos y condiciones de venta o compra, costos, margenes, clientes,
territorios o mercados, cuotas de mercado, salarios, reclutamiento o contratacion de empleados, planes o
estrategias empresariales, boicot o negativa a hacer negocios con terceros, a menos que lo autorice el
Departamento Juridico.

o Informacidn sensible desde el punto de vista de la competencia. Mantenga la confidencialidad de toda la
informacion sensible de la Empresa desde el punto de vista de la competencia y no comparta dicha
informacién con un competidor, a menos que lo autorice el Departamento Juridico. Por informacion
sensible de la Empresa se entiende la informacion que no se conoce o no esta disponible facilmente y que
es relevante o se calcula razonablemente que puede tener un impacto material en los precios, costos,
capacidades o innovaciones de la Empresa. Si se recibe informacion sensible desde el punto de vista de la
competencia de un competidor, no comparta ni reenvie dicha informacion y péngase en contacto con el
Departamento Juridico.

e Reuniones de asociacién. Evite contactos con competidores en las reuniones de asociacion que puedan crear
una apariencia de conducta inapropiada entre competidores. Opdngase a cualquier sugerencia de
intercambio de informacion inapropiada entre competidores y contacte al Departamento Juridico.

DENUNCIAS

Debido a la importancia de estas leyes y a las posibles consecuencias derivadas de su incumplimiento, la Empresa
anima a los empleados a denunciar cualquier infraccion de esta politica. Las posibles infracciones deben
comunicarse al supervisor inmediato de la persona, al Asesor General de la Empresa o al Director de Cumplimiento
Normativo. El asunto también se puede denunciar de forma andénima en linea visitando
www.seaboard.ethicspoint.com; llamando al nimero de teléfono gratuito exclusivo de la Empresa, (866) 676-8886,
para las llamadas procedentes de EE. UU.; o llamando al numero de teléfono correspondiente asociado al pais
especifico, segtn se indica en el sitio web mencionado, para las llamadas fuera de EE. UU. La Empresa prohibe las
represalias contra cualquier persona que denuncie de buena fe una infraccion conocida o presunta de esta Politica.
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INTERPRETACION DE POLITICAS Y FORMACION

La interpretacion de esta Politica es responsabilidad del Asesor General y Director de Cumplimiento Normativo.
Es posible que se exija a determinados empleados de la Empresa que reciban formacion antimonopolio en virtud
de esta Politica.

Si tiene alguna pregunta sobre esta Politica, pongase en contacto con el Asesor General o el Director de
Cumplimiento Normativo.
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